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第一号第一様式

法人単位資金収支計算書
（自）平成30年4月1日（至）平成31年3月31日

（単位‥円） 

勘定科目 劍ﾈ亥ｨ����｢�補正予算（B） 俚x腰���6x��(�｢�備考 

事 業 假ｲ�?ﾂ�介護保険事業収入 塔�H�3塔(�3#�2�807，400，000 13，000 ��#(�3C�x�3s�r�※ 退職処理 

経常経費寄附金収入 �3��3�����3��3����

受取利息配当金収入 ��H�3�3�����3�3��

その他の収入 �8�3鼎��3C���2，926，375 ���3��X�3�3b�

事業活動収入計（1） 塔���3田��3c3"�810，339，375 ��#��33s��3sC2� 
活 動 に 倡����人件費支出 鉄#��3S3h�3ツ��520，974，000 鉄c(�3ツ�� 

事業費支出 ���x�3��H�33���119，735，000 ��#(�3s3��3s���

よ る 収 支 剋末ｱ費支出 ���h�3ャ��3����107，727，000 ��#�3��3����

利用者負担軽減額 涛���33CR�941，000 ��##(�3cSR�

支払利息支出 店�3#Cx�3##R�5，250，000 ��#(�3ssR�

その他の支出 ���3c���3C���301，000 ���33�x�3C���

事業活動支出計（2） 都S8�3#�8�33#��754，928，000 ��#��3s#H�3cs�� 

事業活動資金収支差額（3）＝（1ト（2） �55，765，303 鉄X�3C���33sR�353，928 ��

施 設 整 備 等 に 假ｲ�?ﾂ� �� ��������� 

施設整備等収入計（4） �� ��� 

支 出 ��ﾙOX��ｾ�妺?ﾈｾ�ﾋ8ｾ��ｭ(辷��33，050，000 �38�3�S(�3����△2，000 ��

よ る 収 支 剏ﾅ定資産取得支出 都C��3鉄��910，000 ��#�c��3�C����������

施設整備等支出計（5） �38�3s���3鉄��33，962，000 ��#�s��3�C�� 

施設整備等資金収支差額（6）＝（4ト（5） 凵｢33，790，951 ��#38�3田(�3����171，049 ��

そ の 他 の 活 動 假ｲ�?ﾂ�積立資産取崩収入 �8�3cch�333��620，000 �8�3�Ch�333��退職処理 
その他の活動による収入 涛3h�3#c��935，573 田ビ�����

その他の活動収入計（7） 滴�3c�(�3S���1，555，573 �8�3�Cx�3��r� 

支 出 ���x��蝌辷��6，550，680 塗�3S���3����△29，320 ��

〉■・′ Y」 よ る 収 支 凾ｻの他の活動による支出 田#��3����620，000 �������

その他の活動支出計（8） 度�3�s��3c���7，200，000 ��##��33#�� 

その他の活動資金収支差額（9）＝（7ト（8） 凵｢2，568，090 ��#X�3cCH�3C#r�3，076，337 ��

予備費支出（10） 剴��1，495，000 ��#��3C店�3���������� 

当期資金収支差額合計（11）＝（3）＋（6）＋（9ト（10 剴���3C�h�3#c"�14，309，948 店�3�塗�33�B� 

0 ��

前期末支払資金残高（12） 剴#3��3塔H�3��B�238，984，104 ��� 

当期末支払資金残高（11）＋（12） 剴#S��33���33cb�253，294，052 店�3�塗�33�B� 

※　補正予算後に生じた寄附である。
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第二号第一様式

（単位：円）

法人単位事業活動計算書
（自）平成30年4月1日（至）平成31年3月31日

勘定科目 劔9iD�7以亥ｨ����｢�前年度決算（B） ��ﾘﾋ�����ｨ�ﾈ��(�｢�

サ l ビ ス 活 假ｲ�傭�介護保険事業収益 塔�H�3塔(�3#�2�804，829，449 ��S(�3�3B�

経常経費寄附金収益 �3��3����5，030，000 ��#X�3����3����

その他の収益 ���3#���3s#b�950，159 �#c��3Scr�

サービス活動収益計（1） 塔�h�3#3��3����810，809，608 ��#H�3Ss��3S湯�

費 ��ﾈﾈ���523，943，909 鉄C(�3����3�3B�△18，067，125 

事業費 ���x�3��8�3CS��117，609，777 ��#S塗�33#r�

動 増 減 剋末ｱ費 ���h�3ャ��3����103，719，897 �8�3�c��3#ィ�

利用者負担軽減額 涛���33CR�707，031 �#���33�B�
P の 冽��減価償却費 鉄X�3��X�3s�B�60，757，774 ��#H�3鼎(�3�s��

部 剄糟ﾉ補助金等特別積立金取崩額 ��##H�3cS��33�2�△28，148，179 �8�3C塗�3ツb�

その他の費用 鉄���3c湯�523，365 ��#H�3ccb�

サービス活動費用計（2） 都���3CCh�3都R�797，180，699 ��#�h�3s38�3s#B�

サービス活動増減差額（3）＝（1ト（2） �25，784，034 ��8�3c#��3����12，155，125 

サ l ビ ス 活 動 外 増 減 の 部 假ｲ�傭�受取利息配当金収益 ��H�3�3��9，543 店�33迭�その他のサービス活動外収益 �8�3#C��33ィ�3，016，739 �##H�3cCR�

サービス活動外収益計（4） �8�3#Sh�33#"�3，026，282 �#3��3�C��

費 用 倡瓜Yy��r�5，247，225 滴�3s嶋�3CC��448，784 

その他のサービス活動外費用 ���3���3s���1，327，660 ��##3x�3鼎��

サービス活動外費用計（5） 塗�333h�3鼎B�6，126，101 �#���3イ2�

サービス活動外増減差額（6）＝（4）－（5） 凵｢3，080，622 ��#8�3�祷�3����19，197 

経常増減差額（7）＝（3）＋（6） 剴#(�3s�8�3C�"�10，529，090 ��(�3�sH�33#"�

特 別 假ｲ�傭� �� ��

特別収益計（8） �� ��
増 減 の 部 儂��w��固定資産売却損・処分損 �#��3ピ2�2 �#��3ピ��

特別費用計（9） �#��3ピ2�2 �#��3ピ��

特別増減差額（10）＝（8ト（9） 凵｢29，873 ��#"�△29，871 

当期活動増減差額（11）＝（7）＋（10） 剴#(�3cs8�3S3��10，529，088 ��(�3�CH�3CS��

繰 越 活 動 増 減 差 額 の 部 ���ｨﾄｨ葎ｨ�:��ﾘﾋ維xｧｨ���(�｢���3x�3�s��3�#��126，549，033 ����3S#��3�モ�当期末繰越活動増減差額（13）＝（11）＋（12） �159，751，660 ��3x�3�s��3�#��22，673，539 

基本金取崩額（14） � �� 

その他の積立金取崩額（15） � �� 

その他の積立金積立額（16） � �� 

次期繰越活動増減差額（17）＝（13）＋（14）＋（15ト（1 �159，751，660 ��3x�3�s��3�#��22，673，539 
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E： 瑠 倡"�鸞 �*ﾘ���"�ﾆ��N　⊂〉　⊂⊃　N　⊂⊃ （．C〉　　　　　▼・・→　⊂＞ ��ﾈ�ﾒ�ﾆ��⊂）⊂＞　⊂⊃ ⊂⊃　Ln 凵ｼ⊃ ⊂⊃ �-ﾒ�R�⊂⊃　⊂⊃　⊂つ　　　の　一・一 　　　　　　　〔Yつ　Lrつ ����6r�てr 【■■・－ 

⊂つ ����������ｸ,(���ﾈ�ﾒ��ﾈ��������*ﾘ4x�ｨ*ﾘ�h�｢�（．⊂〉 Lr） ��ﾈ�ﾘ��ﾒ��ﾈ�ﾘ�������ｨ�｢����e��ﾂ���ｸ�(,(����ﾆ�������������ﾈ,"�トー トー 班(�｢�

等　」芸 　　　」 ���4x�"�しっ　　　Cく〉 凵y■■・－ 凵@　　　　　てr Lrつ　　　ト　寸 ���ｨ爾�（j⊃ Lくつ 爪 」 凵ｼつ ぐつ ��ﾈ�ﾘ���ｨ�｢��ﾈ,(����ﾒ��*ﾘ4x�"��ﾈ�ﾒ��ﾈ,"�����h�ｨ�����DH���X�X�X爾�����������������X�X�H���の 郵�ﾒ���ﾒ�

繁 劍�b�」 凵v 凵v ��b�」 

据 ����DB����⊂つ　⊂⊃　寸（コ）⊂⊃ 〔に〉　⊂〉　α⊃　卜　⊂〉 ����h�ﾒ���｢�⊂〉　くp　くつ ⊂〉　くエ〉　⊂） 儂 凾ｭ：）⊂＞　N　　　▼・一一　〇〇 ⊂＞　⊂⊃　寸　　　N　OO �,ﾂ�*ﾘ+��"�L‘つ いー 

〇〇 m ��X�X�X�����ﾈ�(���ﾈ�､ﾇ(�ﾈ�ﾈ�ﾒ��������ﾈ���ﾈ�ﾘ�������X�X�X�h�X�X�H���（．D てr ��ﾈ,(��*ﾘ�ﾈ�(���ﾈ�ﾒ�5�,(��*ﾘﾔ��(��ﾈ�x,"�班(�｢�8,��"���ﾈ�ﾘ���ﾈ�H���ﾈ�(�������ﾈ����*ﾘ,"������������4���,ﾂ�ト 寸 披��ｸ�(,"�

∝〉 ⊂＞ �,ﾈ��+V�������ﾈ�X,(���ｨ�｢��,(��*ﾘ�ﾘ��������ﾈ��ﾆ��Ln （工〉 ��x���X�ｨ�ｨ�｢��������5(�ﾒ�猛�6x�ｲ���ﾈ�ﾘ���ﾈ�ﾘ����������6x�����ﾈ�ﾘ���ﾈ�ﾘ���ﾈ�ｨ�������ﾈ�ﾘ��ﾇ(,"�N ��筈B��譜�"�

■■　－ �6r�4��Ln〔Yつ　　　く」D　▼・・→ N〔ヽつ　　　　　　N �,ﾂ�C⊂）　　⊂わ　　　，・｝ 凵i．C〉 儂　　　N　　　てr　　　　　　　トー　　　くつ 猛�の 

掛 堤 �� 俯2�▼・．■　CYつ ⊂つ 剞｡ 寸 凵ｼn　Cn　てr　　　　つ　▼・・｛ ▼・・｛　▼・・一　Ln ��������X爾��ｨ�｢�〔つ 

1 �*ﾘ�dB�,ﾂ�lJつ　⊂⊃　寸【－　⊂⊃ 寸　⊂⊃　⊂0　く工）⊂⊃ 汎B�⊂）qつ　く＞ ⊂⊃　▼・・→　く⊃ 儂 凵ｼ⊃　⊂　⊂n　　　⊂⊃　Cn ⊂つ　く⊃　N　　（」〇　⊂つ �,ﾂ���ﾒ�⊂） 

くエ〉 ��ﾈ,(�������ﾈ�ﾘ�������ﾈ�ﾘ�������������*ﾘ,"�く＝⊃ ������ｨ�����ﾈ�ﾘ�������ﾈ�"���������X�ﾂ���ﾈ�ﾘ�������ﾈ�ｨ�����ﾈ,(����������������X�ﾘ������ﾆ��（コ） ��ｸ�ﾂ�

⊂〉 【■■、 ����DH��*ﾘ,(������ﾆ���ﾆ�����h,��､ﾆ��������������の く：こ〉 �+(,(���X�ﾈ����ﾆ���ｸ,(�����X�ﾈ���r��,ﾂ�+X�X,"�碑�����ﾘ�������X�X�X�����ﾈ��,"�*ﾘ���ﾘ�������ﾆ�������ﾆ����X�X�ﾂ�（8 1日■l 汎B�*ﾘ���"�

e 堪 ���ｧﾒ�Lr〕 （．D ∞ ��ﾈ���ﾈ�ﾘ�������X�ﾈ��ﾇ(,"�*ﾘﾔ��ｨ�ﾈ,(��*ﾘ�h�ｨ���ﾈ�B�����ﾈ,(��������寸 の N 碑�ｵ�,(���X�｢�ﾈ�X,(������X�X爾��ｨ�ｨ�������ﾈ�B����H�ﾈ�"�槻 融 塚 ��ﾈ�(���ﾈ�ｨ�ﾈ,(��6x�ｸ��7��������*ﾘ,�,(��,ﾈ�����ﾆ���6����X�X�X�h��ﾆ�����［■■・－ 披��ﾘ��耳�R���｢�

覇 乂ﾂ�/��僂Yつ 披��,G"���X�X�X�ﾈ�������X�X�H耳������ﾆ��〇〇 披�

車 重 藤 塚 ����*ﾒ�ﾅ��*��ｮr�ﾈ"��2����*��､2�~I,ﾙｧﾙｧﾒ�9xﾔﾈ蓼6y=���ﾙ;勞ﾞ?9�2��9g�-8ﾉhｩ��N�ｨﾊy�ｾｲ�堅 承 般 匿 勞ﾙ���*ﾙ=��ﾇ���4��.(蕀���ⅹ+�捧|ｨ��)2��ｻ�R����8閉�倡R�eﾒ�+�+��R�ﾈ"�塊�勞ﾒ�%ｸ岐�狽�ﾈ"��2�志 望 欄E e 咄 新 富 倡R�eﾒ�ﾔｸｷR�R�,��u｢�ﾄ�����･ﾂ����������R�ｩ��

炭 e 職 賠 �r�N LD �8,(�����������ﾈ�(���ﾈ�ﾘ���ﾈ�H���ﾈ�ﾒ�ﾆ�������ﾆ���ﾇ(�ｨ6x�ｸ����くつ ⊂つ ���,(,"�*ﾘ�H�ﾈ�"�の　⊂＞ く」⊃ ��������ﾂ��ｸ�ﾈ�"�N　⊂⊃　L‘つ　⊂⊃　⊂⊃　⊂）⊂⊃　⊂＞ Lrつ　トt　m　　　Ln　　　くエ） 劔����������

の ��������X�Dｨ����������X�H���������������fﾒ�Ln ��ﾈ�ﾒ�⊂⊃ ����m　　　⊂）　　▼・．J　　　　　　Cつ　　　　　　　⊂ヾ 剩ﾆ��

の 卜 ��������ﾈ*�,(�X�X�H����5(�ﾉ���ﾈ�B����ﾈ�8vﾈｮ"���qつ の ����;��ﾂ�寸 ∞ 披�ﾇ(�｢�の　▼・・｛　⊂⊃　　　寸　　（．D Cわ　く．D　LD　　　Cく〉 剳X�ﾒ�X,"�

〇〇 儉r） �*ﾘ�h�ﾒ�LD ����c��トー　　　⊂⊃　　　Ln　　　　　　　　Oつ　　　　　　　⊂つ 劍*ﾘ�DB�

の 剞� ��ﾈ�ﾒ�+X,��⊂⊃ Ln ��X�ﾈ���岩　岩　くq＋ぐJ＋q 剩���ｵ�,"�

響 ��q ��b�」 ��b�」 劔」 

堰 �������DB�⊂つ　くこ〉　寸　てr　⊂＞　⊂⊃ ⊂つ　寸　∞・．一　つつ　⊂⊃ ��ﾂ�Ln 畔�X,(���ﾈ�"��X�X�X�����ﾈ�"�（．C〉 の ��ﾈ,(��6x���ﾈ�H��*ﾘ,(���DH���ﾈ�ﾘ���ﾈ�ｨ�ﾈ�ﾒ�����ﾆ���5�,(��*ﾘ�ﾘ���DH���ﾈ�ﾘ��6x耳��ﾒ�儉r） 【■■・－ 

寸 �*ﾘ�ﾈ�(������8,��(�������������ﾆ��������ﾈ�(��������耳���α⊃ ����寸　　　⊂＞ ��ﾅ�,"�の　　　N　　　⊂⊃　　　⊂）　　LD　　　⊂⊃　　⊂n　　　Ln 剩��

N 寸 �*�,(��6���������ﾆ���*�,(��*��2��������ﾈ����X�X耳���ﾈ�ﾘ��e8,(���h8ﾒ�⊂⊃ N ��ﾈ�"�⊂＞　⊂⊃ ・．→　⊂⊃ ��ﾈ�"�⊂⊃　寸　寸　⊂）（エ〉　Ln（：0　⊂⊃ N　N　寸　Ln　∝）0⊃　くつつ　つ 剿ﾒ����H�ﾈ�｢�

⊂⊃ 氷,(������,H�X����耳�X耳������4x�ｨ������������ﾈ�ﾒ�∞ 披�N　　　⊂⊃ �*ﾘ4x�｢�N　　　▼・・→　　　⊂つ　　　　　　　　寸　　　〇〇　　　m　　　▼・一 劍�ｨ�｢�

嘲 披�fﾒ�CYつ　q〇 ヽ寸1N �����爾����m ト �*�,(��*ﾘ�ﾒ��ｸ+��(���X�X�X���寸 トー �����ﾆ���*�,(������6��X�X�X����ﾈ�8����������������*�,"�凾ﾌ 

掛 彊 披� ��ﾈ�ﾒ�の �,ﾂ�劔の 

堰 �*ﾘ�h�｢���ごつ　Cn　⊂⊃　寸　くつ　⊂＞ 〇〇　の　寸（エ）（．〇　〇〇 班(�｢�fﾒ�くエ〉 寸 ���4x�ｨ�ﾈ�B��)���*ﾘ,"�の N ��X�X�X耳��fﾘ��ﾆ����ﾈ�ﾘ�儘��(���ﾈ�H���ﾈ�ﾘ��*ﾘ,"�*ﾘ,(,(���ｨ�ｨ���ﾈ.ﾘ��*ﾘ�ﾘ���X�X�X�����ﾈ�ｨ�X�X�H����*�,"�凵ｼ＞ 

寸 ��ﾈ,(����*ﾖｨ�ｨ������ﾈ*ﾘ,(�������ﾈ,(������6x������,ﾂ�N ��ﾈ,"�ぐつ　　　く＝⊃ �,ﾂ�Lr）　　▼・．　　　CO　　　⊂⊃　　　⊂〉　　　⊂）　【■－　　　Lrつ 劍�����ﾂ�

N N ��X�X�H����?����ｨ�ｨ���H�ﾈ�(��fﾘ���X�X�H���*�,(��W���7����ﾆ����H�ﾈ�(�����X�ﾂ�1ミナ 0〇 �*ﾖｨ�ﾒ���くつ　⊂⊃ N　⊂⊃ 册8�����ﾆ��ー」　Pつ　つ　く⊃　一一　Lr）N　⊂＞ N（⊂〉　∝〉　Lrつ　亡■・－　CO　Lrつ〔Yつ 劍�ｸ�ﾒ��ﾈ�"�

ロつ ������ﾈ�������ﾆ��������X�X�H��������ﾇ(�ﾈ�������������ﾈ�｢�N �+��Ln　　　⊂） ��������X�ﾂ�寸　　⊂〉　　［■－　　　　　　　ぐつ　　〔に〉 剩��

凰 �,ﾂ�LD　N U⊃　N 班(,"�,ﾂ�N N 碑�������ﾈ�｢�N 【■－ 碑��8,(�������������X�X爾������������������,G"�剿m q⊃ 

掛 訂丁 披� �,ﾂ�の ���7H�｢�劔N I．・・■ 

槻 敵 意 堤 勞ﾘ������4��増 顔 般 匿 �,��や �,��u｢�L｢�　健 　槻断機 　如」＞1駁 増強那鰹旺般 皿載≡出‾朝敵匿 劍躋�eﾒ�+�+��

栄一 嘲　堅　　恵　　蟹 劔匝 ����ｸ��+4彦ﾘ4x��8ﾘ�B�¥x��+ｸ.x��)�������I/���Y�*ｸ��R�册 槻 揖 
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（ 王 婁 卦 倡R�蓄 寸 芸 ▼－」 の N �+(,$6�*ﾘ,)���ﾈ�ﾘ*ﾘ,(�ﾈ�ﾒ�4�,ﾉ���ｸ+��%X�ｨ�譜�｢�Ln トー N 寸 宍 Ln n の ����DB�����ｸ,"�･r�ｪ��,ﾂ�（．⊂〉（＝） 寸⊂⊃ ぐつく⊃ （．⊂〉く＝＞ Nくつ しこ）⊂⊃ Nくつ ▼・・■▼－」 の ����6r�ﾄｨ,"�6x�ｲ�+��Tll、－　L∠つ　⊂つ　くつ　く」〇　⊂⊃　⊂⊃　くつ ��X�ﾇ���ﾈ�｢�耳爾��蜜�ﾒ��ﾈ�ﾒ���e8���ﾂ�?2��X�ﾈ42�（．C〉 霊 ⊂⊃ 卜－ Lr） CCl 〔に） 畔�x,(���ﾈ�ﾘ������6x��*ﾘ,(��*ﾘ,"�q⊃ ▼・．・」 くつ の CO 寸 の 崇 �*ﾘ,(��*ﾘ,(��X�ﾘ��*ﾘ�ﾒ�N 1－1 【■－ の しn ⊂⊃ くこ〉 ▼－■ 寸 ��ﾈ�(��*ﾘ,(��6�������*ﾘ,(��6��の 〇〇 の q⊃ 寸 ▼－｛ ▼－q トー CO ���ﾈ���*ﾘ,"�6r����D8�"��ﾈ�ﾒ���fﾒ�?2���ﾈ���
Cn　CO　J　くつ　　　▼・．｛　⊂⊃　▼・・｛〔つ 劔�����ﾈ�ｨ�ｨ�ｨ����ﾘ�������ﾈ�ﾒ���ﾈ�ｨ�����8�X�ﾈ�h�ﾈ�ﾒ���ﾈ�H��*ﾘ�ﾘ����������H�ﾈ�(��,"�

⊂）（⊂〉　Lr）の【■－⊂n 劔班(,(���ﾈ���X�(���ﾈ�ﾘ������*ﾘ,(��*ﾘ,(�����X�ﾈ��ﾇ(�｢�冦　⊂⊃　⊂⊃　N　　　くつ 凵ｼ⊃　⊂⊃⊂つ ぐつ　▼・・■Ln 凵ｼつく⊃ぐつ　く．DLn NNC、つ　▼・．■〔つ 

1．．｛　二　〇〇（．D【■一・1・．｛ 劔��ﾆﾘ�ﾈ,(*ﾘ�ﾘ���X�X�X���ﾈ�(�ﾈ�6ﾈ*ﾘ,"�����h�ｨ�X�ｨ�､ﾆ�6x�tﾇ(�ｨ�ﾈ,"����ﾈ�ﾙfﾘ��,ﾈ�ｨ�ｨ���X�X�X���凵iJD（＝〉　寸　Ln　　　Ln 

くコ 凾ｮつCq（Nトロ1日⊃【－ トー〔n▼・・→Lごつ寸⊂⊃ 劔劔〇〇Lr〕　寸　∞ ▼・・→くつ　ト　Lr） 凾ｮつ　トー0〇 N　rつ0〇 凵ｼつく⊃の　しくつ【－ ⊂〉⊂⊃CYつ　卜く」⊃ 

余 凶 報 碑 凵i．D　N　　　　　　　　▼・・→ 劔碑�ﾈ,$�����貶�H�T｢�������������凵i．D　CIつ　　　u⊃　　　くつ 儉r）　　　N　▼・・■ 儂Nの　のN CnCn▼・・｛l∫）N ▼・．｛▼・・｛lJつ　▼→ 
） 劍���DD����H�X�H���X�ﾈ42�劔剩���ﾘ��������������������ｨ�ｨ�������

湖 淫 rLFl 蔭 転 置 ���ﾒ�6x�ｲ���ﾒ��ﾈ�ﾒ�6x�ｲ�ﾆ���ｵ��ﾂ���ﾂ��X�X�H�X�����（こ） 【■・－ ∝） ⊂⊃ 、－ Ln CO 寸 T－J q 氷�ﾒ��ﾈ�ﾒ�������*ﾘ�h�ﾒ�ﾈ�x,"�*ﾒ� ��（．⊂〉 ⊂⊃ てr 弐 （j⊃ Ln q 郵�ﾒ��ﾈ�ﾒ�����������DB�ﾆ����N CO N m CJ〉 ー｛ 寸 Lr） ▼－｛ q 曷��4���ﾈ�ﾒ�6r�ﾆ��*ﾕ��"������ﾈ42��2�くエ〉 卜 ∝） ⊂⊃ 卜 lJつ ∝〉 寸 ▼－J q ��筈B��ﾈ�ﾒ�����������h�ﾒ�ﾈ�x,"�*ﾒ�（jつ く⊃ 寸 N N （．D Ln q �>B����ﾈ,"�,ﾂ��X�ﾇ�����ﾇ(�ﾂ��X�ﾇ���� ��詔 N 芸 ▼－■ 寸 uつ ▼－」 q 

営 ⊂／つ の の 寸 ⊂） 寸 ■守一 �(,(��,ﾈ���ﾈ�ﾘ�������ﾈ�ﾘ���ﾈ�ﾘ���DB�▼－■ 〇〇 （．D （．⊂〉 ⊂つ の ⊂⊃ くつ ⊂⊃ ▼－」 郵�ﾒ�����ﾈ,"�ｮﾒ�~ﾂ�,ﾂ�（．⊂〉く⊃ て「く⊃ ⊂つくつ く．Dくつ N⊂⊃ Lrつ⊂〉 N⊂） 1－｛▼・・・■ の 班(�｢�,ﾂ��ｸ,"��ﾈ�ﾒ�4��ﾒ��ｸ,��"�6r�▼・．qlトー　Lr）⊂⊃　くJつ　く．⊂〉　⊂⊃　⊂つ　く⊃ 册8,"�t��,ﾂ�,ﾂ�*��*�,"��X�X�ﾃ���������X耳�X�b�だ uつ ▼－q 寸 ▼・．・■ Ln m N 班(�ﾈ*ﾘ,(������6x���DH���ﾈ�B�弐 寸 †・．・■ 1－イ I－｛ l＿r〕 ⊂つ ぐ／つ �*ﾘ,(���H�ﾈ�(���DH���ﾈ�｢�寸 の の N Ln N ⊂⊃ ト l∫） ��ﾈ�(���ﾈ�H��*ﾘ.ﾘ�������ﾈ��6��の CO の u⊃ 寸 ▼－」 一・■ 【■・一 〇〇 �*�,"�4��,ﾂ�貭�ﾒ�,ﾂ��X�ﾈ����������X�ﾈ���（X）の　ヽ寸1く．D　U⊃　CO【■・－ 劔�6������6����ﾈ�ﾘ���ﾈ�｣��X�X�X�h�X�ﾈ�H���X�X�H�ie8,"�剞｡　⊂〉　00（．D【、　くつ 凵ｼ⊃　⊂⊃　▼・．■　⊂⊃ 凵ｼ⊃　⊂⊃　N　　（．D　Pつ 

⊂つ　く．⊂〉　uつ（、つ【■・－　の　∞ 劔犯��X�H�����X�ｨ�ﾈ�ﾘ������*ﾘ,(���ﾈ�ﾘ�������ﾈ��ﾆ��僂Yつ　く⊃　⊂⊃　N　OO　⊂⊃ 凵ｼ⊃　寸　⊂⊃　⊂⊃ 凵ｼ⊃　⊂⊃　ぐつ　　　く．⊂〉　Lr） 

・．ll（．D　O〇（C〉【■一・1・．｛　⊂⊃ 劔��X�X�H����(�ｨ�ﾈ,(���ﾈ�ﾘ������ﾈ����ﾄ8�(���ﾈ���ﾈ�ﾒ�凵i．C〉　⊂⊃　寸　LC〉　く⊃　Ln 凵kつ　N　▼・．■　Ln 凾ｲq　C＼】ぐつ　　　▼・．｛　⊂つ 

〔、つ　N　N　の（．Clトー【■・－ 劔碑���DH���X�ｦﾈ�x,(���6x�ｸ���X�$ﾄ8�(��*�,"�僂O　LJつ　　1d■lトー　CO 凵ｼつ　N【■■－　∝） 凵ｼ〉　⊂）（わ　　　し⊂）【■・－ 

トー〔わ▼・．ql∫）寸⊂＞LJつ くエ）N　　－CO 劔����ﾈ�ﾘ�������ﾈ���H�ﾈ�ｨ,ﾈ�x���X�X�X���+(嶸*ﾗ(�､7���ﾇ(�ﾄ薊�H�X���凵･・．」⊂⊃トLrつl∫つ く．D⊂つ　く．D∝）⊂⊃ 儂（．⊂〉ごつ■〇〇 l∫）lJつN▼・・｛ 凵ｼ⊃⊂⊃（、つ【■■■－（J⊃ NNの　のN 

11砲 車 凾ｱこ〉　N　　　　　　　　　　寸 劔碑�����������������������儂Cつ　　寸N 　　　　1－1 凵蛛j　寸1 N 僂nCn▼・・J　Lr）N ▼－■▼・・JL‘つ　－ 
▼－｛　▼－■　　　　　　　　　　　　　　　　▼－■ 

将 弦 副 舒ﾂ�ﾒ�X�ﾒ�X,"�,ﾂ�+(,"���ﾃ��くつ　　くつmト一 　　　　寸▼・・→ �����ﾈ�ﾒ�����ｳ�,"������X�ﾂ��X�ﾈ���寸 ∝〉 ▼－｛ （Cl （Cl 卜 ⊂⊃ U⊃ ▼－■ �����ｨ�｢���ﾃ���ｴ8�"��ｸ+��"�6x�ｲ��ﾈ�ﾒ����D8�"���ﾃ��CO の 〇〇 ▼－■ （」〇 ⊂⊃ ⊂つ 1－1 �,ﾈ��+X�x�ﾘ����譜�(�������ｸ,(���X�ｨ��4x�(�x����N 寸 寸 の 寸 の ▼－q m ��ﾈ�B��ﾈ,"�*ﾘ�ﾒ�ﾆ��,ﾂ��ﾈ�｢�8��く＝）くつ　くつくつ⊂つ 　く⊃　　　⊂⊃ �*ﾘ,"�ﾆ��ﾇ(,"��ﾈ�ﾒ�ﾒ�ﾄｨ,"�68�｢�4��⊂⊃N∝〉 ⊂⊃・U⊃〇〇 ��ﾈ�ﾒ�ﾆ��ﾆ��ﾆ����X�ﾒ��ﾈ�ﾒ�*ﾘ,"���ﾃ��寸（X）⊂n 〔ヽつ　Lr）【■・－ 做���ｨ�｢�ﾆ�����H�ﾈ�"�4����ｮ"�N 寸 寸 の 寸 m T－｛ ⊂つ 

1・．q　N 劔�;��ｨ��������������5�,(���ﾈ�������ﾈ�ﾒ�凵ｼつ　　　　　　　　く⊃ 凵ｼ⊃　⊂つ　▼・．｛ 凵蛛j　　くつ（」⊃ 

Cj⊃　ト 劔���ﾘ������ﾆ�������*ﾘ,(��+(,(������*ﾘ�DB�凵蛛j　　　　　　　【■■－ 刄gー　⊂＞〔つ 剞｡　　　▼・・J　N 

⊂n（．D Ln の （1つ 一一■ 劔碑��ﾈ�x�ﾘ���ｨ�ｨ�ｨ�ｨ���X�X����������ﾈ���X�X�X����4����ﾃ��冲寸1　　　寸 Ln　　　Ln 儷⊃00CO ぐつ（X〉N 凵･・・J　L‘つN ⊂⊃　∝）Uつ 

獣】 ⊥ h ll H 劔劍�X�X�ﾈ����6��刄g　　　　　　　　寸 刄g一一イ〔乃 ト 凵･・・■1・．｛l∫つ ト　寸N 　▼・．・｛ 

副 ��X�ﾈ����ﾈ�ﾒ�,ﾂ��X�X�H�ﾈ���*ﾘ,"��X�ﾈ����ﾈ�｢��ﾂ�〇〇⊂）⊂⊃寸くつ⊂⊃Cn N　L∫つ寸　NL！つ ���4x�｢�,ﾂ��X�ﾇ������ｨ�｢����H�ﾈ�"�ｮﾒ�寸 ⊂） の 〇〇 （．D 〇〇 ヨ �����ﾈ,"�,ﾂ��,"�*ﾘ�H�ﾈ�"��ｨ�｢�����宗 N ㌫ ⊂⊃ 寸 ⊂／つ ��t��ﾈ�(���*ﾘ,(*ﾘ,(���ﾈ�｢��ｸﾔ��､ﾇ(,(��,(��*ﾘ�H�ﾈ�･H�H���ﾈ�H��6r�【、 の ⊂⊃ 寸 の の u⊃ ㌫ ��ﾈ�ﾒ��ﾈ�｢��ﾈ�ﾒ��X�X�X�X�b�ﾆ���X�｢�ｪ��くつ⊂＞⊂⊃くつくつく⊃ 　⊂⊃　　　⊂＞ 披�,ﾂ������ﾂ��ﾈ,"�ﾆ������譜�"�8�ﾒ��X�X�X�X42�くつNくつ・⊂つ く＝＞（コ〕▼－｛⊂⊃ 做���������ﾈ�ﾒ��ｵ�,"�,ﾂ�ｪ��（コ：）⊂つく」つ くつ　く⊃N 班(,"��ﾈ�B�ﾒ�,ﾂ�ﾇﾂ������ﾂ��蜜�ﾒ�仁一 の ⊂⊃ 寸 の ⊂n q⊃ ㌫ 

⊂⊃　　　（、／つ　▼・・」　　【■■－　u⊃ 劔��ｵ�,(��*ﾘ�ﾘ���ﾈ�ﾘ������e8��,#��X�H�����ﾈ�ﾘ����������,"�凾ｭつ　　　　　　　　⊂⊃ 凵ｼ⊃　u⊃　▼・・」⊂⊃ �0〇　　　Ln　寸 

寸【■・－▼・．q　Lr）ごつ ト　▼・・→Ln　Lr）⊂⊃ 劔秘��,ﾈ���ﾈ�ﾘ���D8�(�ﾈ�ﾓ��X�H�b��X�X��*�,(�X�X�H�����X�(���H�ﾈ�(�ﾈ�ﾘ���X�X�H���僂q　　　Cn N　　　N 凾ｭ」〇†・・」（つく⊃ Nく．⊂）はつく⊃ 刄gー　C⊂）の ∝）の【、 

N【■－⊂） 　　の 劔���������X�X�H���������,(��,H6���6��凵i．C　　　　　　　　CN 儂　O〇　寸　の 凵Z〇　　　－　▼・．｝ 

e ‾■＼ 掟 強 劔劍���DH�������������X�X�X�X�����ﾈ�ﾒ��1寸1　　　　　　　　日⊃ 儉n　▼・・｝　⊂⊃ 凾ｭつ　　　⊂つ，・．｛ I－｝　　　　　　　　　　　　　　　　▼－■ 劍�X�ﾈ����6x�ｸ���X�X�H����X耳�X������5(�h�ｨ�ﾂ���ｷﾂ�

轄 舟 ���ﾈ��������ﾈ�ﾒ��2��ﾈ�ﾒ�?2�Lr　⊂h　⊂⊃　⊂＞　⊂⊃　トー　⊂⊃ �,ﾂ�*ﾘ�ﾒ�����ﾇﾂ��X爾�Uｲ�〇〇 畏 ▼・・・． か な⊃ 〇〇 N Ln ��ｨ�ｨ�h�ﾈ�ﾒ�+X+��(�ﾈ�ﾒ���ﾈ�ﾒ��X��*ﾘ,"�,ﾈ�ﾈ�B��,(*ﾘ�ﾒ��ｵ��h�(�ﾈ�ﾒ���爾�Lr〕 寸 － Ln 弐 ▼－｛ ぐつ �����X,(��*ﾘ�ﾘ��*ﾘ,(������x���ﾈ�(��X,(��*ﾘ�ﾒ�寸 寸 寸 寸 ▼－J n くつ Lr〇 〇〇 僥"�ﾈ�x,"�ﾇ(�｢�,ﾂ��X�ﾇ��8����Ln　⊂⊃　寸　卜（．C〉　くつ �*ﾘ,"��ｨ�｢�*ﾘ,"�����譜�"���x�｢�くつ　N　∝）くつ 做�����DB�ｼ｢�,ﾂ��ﾈ�ﾒ���ﾒ���⊂）⊂＞　卜　　　LC〉　q⊃ 披�,ﾂ�6x�ｲ���ﾈ���,ﾂ�ﾈ�x�｢��ﾈ�ﾒ��ﾆ��ﾈ���x,"�寸 寸 寸 寸 1－1 の ⊂） Ln 〇〇 

L∫つ　の　の　N（．D　T．J 劔��ｨ�ｨ��*�,(���ｨ�ｨ���ﾈ�ﾘ�S�����X�X�X�����ﾈ�ﾘ�X�ｨ�ｨ��X�ﾒ�剞｡　⊂）0〇（．⊂）　ト　⊂⊃ 凵ｼ⊃（工）▼・・J　くつ 凵ｼ⊃　⊂⊃　■3⊃　　　⊂⊃（‘⊃ 

⊂⊃（．D　†JN　トー　▼・・｛ 劔�*�,(���X�X�X�H��5�,(���ﾈ�ﾘ��X�ﾘ6x�ｸ���ﾈ,(��.��ﾘ���X�X�X���冦　⊂⊃　くつ　N（X〉　⊂⊃ 凵ｼ〉　ごつ　トー　くつ 凾ｭつ　くつ（．⊂）　　†・．」Ln 
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別紙4

財　産　目　録

平成31年3月31日　現在

（単位：円） 

貸借対照表科目 ��ｨ��YZ榎ｩ9��取得年度 俶yw�mｩ4�9��取得価額 侏��霍�}ﾘﾇhｧ｢�貸借対照表価額 

Ⅰ資産の部 

ユ　流動資産 

現金預金 現金 傅ﾈﾏｸﾋｸｾ�� ��5ﾘ��ｾ�,h+X,B� ��192，597 

普通預金 �+yVﾉ�ﾙw�ｾ�ﾌ冏ｹ5�8ｼiYI�ﾂ���5ﾘ��ｾ�,h+X,B��67，360．019 

定期預金 �+yVﾉ�ﾙw�ｾ�ﾌ冏ｹ5�8ｼiYI�ﾂ���5ﾘ��ｾ�,h+X,B��48．028．467 

積立預金 事業未収金 �+yVﾉ�ﾙw�ｾ�ﾌ冏ｹ5�8ｼiYI�ﾂ���5ﾘ��ｾ�,h+X,B��51，150．000 

小計 劔��ch�Cs3��3��2�

さざなみ苑、姉川の里、ユニット型特養 ��国保連、利用者請求分 �� ��#(�3�.v�c湯�

貯蔵品 �+8+H,�-ﾘ����踵�ﾈ,ﾉz"���稲�9hｯｩih�8ﾘ"��128，540 

給食用材料 �+8+H,�-ﾘ����踵�ﾈ,ﾉz"�儖��ﾙ��9hｯｩih�8ﾘ"��596－364 

立替金 �+8+H,�-ﾘ����踵�ﾈ,ﾉz(��8h6ｨ抦ﾅ�<�wｲ�凉駅��(���X什Z｢��467，760 

前払費用 �+8+H,�-ﾘ����踵�ﾈ,ﾉz(��8h6ｨ6(6xﾅ�<�wｲ���3�D�7�鞏�]ｸﾊ�9���1，071．980 

流動資産合計 劔�291．922，426 

2　固定資産 

（1）基本財産 

建物 定期預金 �-�+H,�-ﾘ��ｹ)5��｢���棹ﾊyThﾚｨ�8��*ﾉ?�)ｩmｨ鬩�壹3�MI&���3�MB�&�#(��:�ｨ鬨苓�ﾘ魑SiMI&�����+8+H,�-ﾘ����ﾘx��7ﾈ987h���Z�'X�｢�2002年度 倆�檠Y�8馼ｼh,仍�+X,H*(.��900．253，723 鼎#x�3c�x�3ssb�472．645，947 

滋賀県彦根市城町二丁目字義屋30番地、30番 地22、同所字円常寺56番地1 （車庫・倉庫） �#��)D�7��社会福祉事業に供している ��X�CsCX�3鼎��7，794．216 度�C鉄��3s#R�

滋賀県彦根市城町二丁目字義屋30番地、30番 地22、同所字円常寺56番地l （タ’ルイホームさざなみ苑苑舎） �#��)D�7��社会福祉事業に供している 鉄(�CS#��Ccヲ�28．382，004 �#H�C�Cx�3cコ�

滋賀県彦根市城町二丁目字薬屋30番地、30番 地22、同所字円常寺56番地1 （ク’ループホームさざなみ苑苑舎19年増築） �#��yD�7��社会福祉事業に供している �#��CCch�3C釘�14，320，593 ��H�C�CX�3����

小計 劔鉄���Cン��C#S��

（姉川の里拠点） 滋賀県長浜市大井町字竹ケ鼻973番地l 同所973番地2、字八幡立948番地 （ケアセンター姉川の里、ク●Jトアトム姉川の里苑舎仁‾ 滋賀県長浜市大井町字竹ケ鼻973番地1 同所973番地2、字八幡立948番地 （特養姉川の里苑舎） �'��D�7��#��)D�7��社会福祉事業に供している 社会福祉草葉に供している ��C(�3�3��CS湯�#Cx�3C38�C��B�89．703．952 67，792，557 鉄8�C##x�CcCr��s��3cC��3#Sr�

小計 劔�#3(�Cツ��C��B�

（ユニット型特養拠点） 滋賀県彦根市城町二丁目字義屋30番地、30番 地22、同所字円常寺56番地1 �#���D�7��社会福祉事業に供している �#SX�3C#X�CScr�94．659．383 ��c��Csch�C�ィ�

小計 劔��c��Csch�C�ィ�

長浜信用金庫本店営業部 ��社会福祉事業に供している �� ����3����C����

基本財産合計 劔�922，526，346 

（2）その他の固定資産 

構築物 處陋ｸ郢�ﾙ�ﾂ� 倆�檠Y�8馼ｼh,仍�+X,H*(.��44．373．338 �#��C鉄��3sCr�22，421，591 

車輌運搬具 �?ｨ蝎X�,ｨ齷:竟CY�H��5�5��h4ﾈﾇ俾�:竟C9�B�6x8�5餽�,ｨ齷:竟C)�H��7ｨ985�俾�:竟C��B�凉駅��)�xﾇﾒ�29－497，536 �#h�CC3H�33C��3．063，187 

器具及び備品 凉駅��(8(,8486(6��ﾂ�－ 倆�檠Y�8馼ｼh,仍�+X,H*(.��56．503．194 鉄8�3s���3#湯�2，783．895 

ソフトウェア �5�4�7ﾘ6ﾈ5h�h8ｸ6x辷�5h5�6X8��ﾂ�－－．■一・ 倆�檠Y�8馼ﾉ8,仍�+X,H*(.��631，050 田3��C�S��0 

投資有価証券 �+yVﾉ�ﾙw�ｾ�ﾌ�� 偬��ｾ���50，000 

退職給付引当資産 �ｩLｨﾞ�&9d��ﾈ��棹ﾊyj�HｺHﾜ��ﾈｾ������XｸｹWH初9hｾ�,��陌�+X,H*(.�� �42．371，016 

長期預り金積立資産 �4���8ｸ,8�ｸ7ｨ�ｸ8�W霎���4��h8ｸ�ｸ7X7ｨ�ｸ8�y駅��)W霎���1，885，000 

長期前払費用 �+8+H,�-ﾘ����8h6ｨ6(6xﾅ�<�wｲ� �#)D�7�為陷鞏�]ｸﾊ����52，710 

その他の固定資産 倆Nw�8ｨ5H484�8ｹ{��倆�檠Y�8馼ｼh,仍�+X,H*(.���130．530 

その他の固定資産合計 劔�72，757．929 

固定資産合計 劔�995，284．275 

資産合計 劔�1．287．206，701 

Ⅱ　負債の部 

1流動負債 

事業未払金 �8ﾈ饂ｨｸｹ�胃驅���ﾂ�－ �� ��26．186．345 

1年以内返済予定設備資金借入金 兀�8�9|8ｴ�ﾕﾉ]Hﾜ�｢� 劔33，050，000 

預り金 倆�┴齎ﾋ��(�;��R�� �4084 

職員預り金 侏��(�;��X���j��X��j�HｺHﾜ���－・ � �6．745．267 

賞与引当金 �冰闖�9hｾ�� 劔20．585，000 

流動負債合計 劔�86．570，696 

2　固定負債 

殻備資金借入金 兀�8�9|8ｴ�ﾕﾉ]Hﾜ�｢� �� �)｢�285．233．000 

退職給付引当金 ����XｸｹWH初9hｾ��－ 劔42－371．016 

長期預り金 �5�8ｸ,8�ﾈ7ｨ�ｸ8�W霎�� 劔1．885．000 

固定負債合計 劔�329，489．016 

負債合計 劔�416，059，712 

差引純資産 劔�871．146．989 
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さざなみ苑拠点区分　資金収支明細書
伯）平成30年4月1日（至）平成31年3月31日

社会福祉法人名＿赴会福祉法ム＿「、さぎ飽会

別紙3（⑲）

（単位：円） 

勘定利l‡l ／ゝ～■‾lA■ 劔�5H�ｸ7(5粟iZ｢�劔凵E一　骨計∵ ��
政人木部　－ ���<�¥ｩwｸﾎﾉ��ﾉW8璽�8��さざなみ苑ショート ���+8+H,�-ﾘ��6h485H�ｸ�R�グループ甘こ－1ムさざ 凾ｳざなみ苑居宅介護 

さざなみ苑 �5�6X42�・ビスセンタ⊥∴ �,�-ﾘ�����ﾈ���育�x5ｨ5h5��ｸ�X�ﾂ�

事 業 假ｲ�?ﾂ�プ一越保掘出 施設介請 介誰 利用 利用 居宅介言 刄g菜収入 護料収入 報酬収入 者負担金収入（公雄） 者負担金収入（‥般） 螢料収入 ��19：う，336．137 151，161，293 135，503，924 996，6上5 14，660，754 ／肌465，916 39210つ 鉄X�33�(�3scB�CX�3S�H�3S#R�57，639，304 51，100．010 鼎��3イX�3#モ�3��3鉄(�3�S2�#x�3s���33�"�#x�3s���33�"�8�3#S��3sc��8�3#S��3sc�����3イ8�3�3R�嶋�3��ﾃC3����������3sc��3Ssb���3sc��3Ssb�C��3ツ2�C��3ツ2�356，934 151，161 135，503 996 14，660 96．614 ��3�3"��3#�2��3�#B��3c�R��3sSB��3S3R�

（介護報酬収入） 劔鼎��3sCx�3ss��‘14，686，375 劔85．434，154 

介護報酬収入 劔鼎��3sCx�ﾃss��朋．686，375 劔85，434，154 

（利用者 凵｣負担金収入） 剴H�3sch�3x���b�6，413，635 劔11，180．381 

介準 剳薗S金収入（公費） 剴3C��3�SR�63，291 劔403，446 

介護負担金収入卜・般） 地域密着型介護料収入 （介護報酬収入） 介護報酬収入 （利用者負担金収入） 介護負担金収入（・般） 居宅介護支援介碓料収入 居宅介護支援介護料収入 介護予防・日常生活支援総合事業収入 事業費収入 事業負担金収入（一一十般ノ 利用者等利用料収入 食費収入（公費） 劔滴�3C#h�3S�����3s嶋�3#3��6，350．34ノl 2，365，123 2，106，210 258，913 4，12ノ1，171 劔10，776 30，952 27，701 27，701 3，250 3，250 8．760 8，760 2，365 2，106 258 65．231 ��3�3R��3�S2��33�"��33�"��3sc���3sc���3Ssb��3Ssb��3�#2��C#����3��2��3Cc��

食掛収入トー一般） 食狸収入（榔定） 劔I∠■ 13，664，120 8719060 滴�3#s��3csr��3度�ﾃ����3，597，610 �8�3�#��3CC���392．102 24，652，847 

繭玉 剩�茁�i一一一般） �12，151，630 ��8�ｸ�ｲ�(�3ピ��C�C��店�3����3�����10，116，643 20，947，670 

居住 介護 剩�茁�i特定） 予防・口碑′ヒ活支援総合事業利用料収入 �5，267，250 ���3��8�33���劔6，460，640 

」 その 剔ｼの利用料収入 �271，75／1 鉄��3X6ﾓ�r��8�3c#R�4，840 521，721 ���3��H�Cc迭�凵@4 2，65 塔C��s�r�

その他の事業収入 劔1，70B，928 �50，000 鉄��3�����1．8′1 都���

神助 刹燻幕ﾆ収入（公理） �1，087，928 �50，000 92，678 鉄��3����s�(�3#�"��1，18 涛#��
補助 　受託 経常経費寄 刹燻幕ﾆ収入仁▲般） 事業収入（一一・般） ：附金収入 �621．000 30，000 劔�62 40 30 �����ツ2�����

受取利息配当金収入 その他の収入 劔14，9：ほ 2，08／い46 劔���3��������3����14 2，904 ��3�3���3c3��

受入研修費収入 劔59，000 塗�3S���55，000 鉄��3S����17 �����

利用者招 才の他′ 劍W外給食費収入 の収ノ �33し，895 29806＝ 度�3�#R�25，900 �#B�020 �605 涛C��

＼ 緋収入 劔，○ 1，395，186 �11，778 鼎���������962 800 �700 1．427 ��#r�ccB�

雑収入 劔1，395，186 �11，778 �800 ���3����142 田cB�

串業浦動収入計り） 剪�195，465，221 鉄X�33#h�33ヲ�57，731，982 鼎(�3SSr�570 嶋�3��333��359884 鉄���

支 出 ��ﾂ���馼�R�ｿ��y�6ﾒ�[h咤�+ｲ�支出 報酬支出 給料支州 賞与支出 拗職員鈴与支LH 猪封寸文机 ’福利軋動二日 支出 非文Ll二1 ▲用品舘支出 と衛生費支出 曹支帖 娯楽費支出 晶狸支出 け仁熱艶文と1－1 費支出 ・据具備■1．㌧．曹文相 料支汗i 料支出 ほや文相 ー出 支出 厚生狸支出 交通狸支出 研究費文机 消耗品費支出 製本艶文山 艶文山 一費支出 逃搬費支出 ・曹支廿i 艶文川 委託艶文出 △食泰托弘▼▲ll■ �3′13，000 2r■4000 ���H�3Ssh�3���貭�48，097，6こ与0 鼎8�3cヨ�3�#R�30，120 鉄SB�12，804，882 �#3��3c3��805 

し） 0 り 0 89，0（）0 0 816，22l 都(�3��6ﾓ��3S#��3／1，604，368 �#��3����3s3R�18，722，225 �9，307，619 ���#X6ﾓ���h6ﾓ��CSS��，000 ，468 

精 勤 i」 よ る 収 支 劔�12，466，517 塗�33C��3鉄R�4，425，9／16 �8�3�Sh�3s#�����33X6ﾓ��3C�2�27，644 鉄c��

5，159，077 1＝3908＝ ���3����3#3��ン����4，872，120 �8�3S�8�33�2���(�g"��#S(�3����14，896 塔#��

，0．U 12，607，714 店�3田8�C�sr�164，993 5，106，031 ���3�(�H�｢�8�3s�"�，∂62 ，645 ���3ン��3ゴ��3，007 29，270 田C��3�r�

3凱926．－548 嶋�3s�H�3ss��9，505，616 店�3ScH�3Sc���##��3涛��##��3涛��57，940 ��3S�"�

上3，999，473 3671662 �8�3Cs��3Sc2�涛##��2，469，278 �8�3��x�3#c"��23，05 鉄sb�

，） 786，445 LOOl‾63 ��ﾃB��Y�｣��5#s����"�203．41上 ��3��3�3"��4，170 1，308 塔���scr�

，わ）． 3ノ11，837 滴�ﾃcR��SX�3�#R�699，642 240，614 �#滴�C3����｢��2，10 1，03 9 塔3���3ャb�

42，8／l／1 ����3cS��27，935 塗�3�#��剴Scb�

9，981．392 110F■120 �(�C����3s���{S��澱�3，098，663 ���33c��3#澱��16，63 ��c"�

・）－ 1，308，518 18 鼎#��3Cッ����771，〇00 411，177 鼎S��3����6ﾖﾂ��2，316 2．609 塔�b��#R��ﾂ�

l，ll l，361，261 滴�3C�r�3祷�3鉄r�674，386 �(�3��"�����3#S"��17 2，625 ��sr�ゴb�

115，315 200000 添?ｨ�3ンR�901，990 滴�333"��1，765 鉄3��

：i2，415，953 嶋�3C3��3S#R�　7，020 8，441，252 滴�3c�(�3#s��涛c��3S#B�207 55，678 ��#��sSB�

288，238 都C��3ピ���X,���276，38Jl �3#h�3s3b�178，369 �54，856 ���3ピB�461 

14，0（）2 ����ｳ����8�3cCR�8，847 ����C3途�24，959 �45，234 ���94���#ォ�3��"�339，3／17 ��#x�33S��254，717 ���(�3涛��塗�3Cs"�844，976 

13，220 鉄(�3C3��������20，613 379 �3H�3#���12，063 �9，688 ��C(�3#3��

6，100 �+��h�3涛h�3�3r�2，398，907 ���cc2�ャh�C�#2�169 66，044 �101，520 ���(�3�c��x�CCS��3#3��購5，626 �#�(�3涛"�201．611 田x�3cモ��#��3ピr�98／1，894 

4，190 ワニ　ワ 塗�3����314 店�����20，468 剴3��3c3��

∠D3，8J2 116，640 �#(�9?｣H�3cC����(�b�4，192，2／13 　　⊂ 滴�Cゴ(�3c������3，538，293 �22，692 �#S8�3ピ"�3H�3ツx�3�#R���?ｨ+��

又l＿l 文相 ‾1°‘拙 ���h�3cC��9，16，604 2，852，640 6　2 �(�3#���3ヨ+��｢�s��3�#��b�1，489，073 123，糾0 こF： 田8�33#����H�3C���12，830，362 3，250．760 　r：⊂ 

ぞ又＿】 委託費文江l �8�3s#b�07，32 9．558．063 8／12，106 嶋�3ピ2���3��X�3ScR�9こ）．コ60 3，144，135 �8�3CsH�3都2�嶋�3#�"�(�33���789， 17．991， 848， 度+��､｢��C��##"�

f借料支仙 川 衣額 ＝ 給食費文相 �501，163 685．263 し．425．6／12 �3#x�C�8�ﾃ��3sX�CSSr�#���3c�b�822．420 428，515 224，647 都h�2�#cx�2��S(�2�62／1 656 645 �#���3都��Cs��3�C��1，936， 2，228， 2，004， �#����3��SC��

19，500 18，969 r72 ����3c�"�S�(�3�C��3�"�25，600 201，094 �3#h�3CC�����28，895 �5，000 516 田��3s�"���3�s��3�c2�

2，80 2，L60 ���C��CH�B��(+X�3cs"�つ．400 購，100 祷�3�#��#x�3����2， 上2， 鼎���Ss��7，333 ��sh�2�#���2�550 752 

47，69′1 �#�X�3sSB�19，097 �3(�3C�"�6（），428 �4．928 �3���2�383 

17，69／1 �#�X�3sSB����ﾈ���19，097 �3(�3E#"�60．428 �1，928 �3���33�2�

446，396 365，388 �����X�3cSb�255，522 田X�3sSB��446，396 832，320 

33し，207 （ �(�CC���192，559 �#C��3�#���767，186 

122，960 208，2／17 �(�3C���174，307 18，252 �#C��3�#���297 469 �#cr�����

事業浦動文出計（2） 劍�8�3�S��3##��172．062，406 田X�33���3塔"�62，083，774 鼎��3c�B�176 ��8�C涛X�CC�B�355．296 涛c2�

事業活写軌資金収文題粕（3）＝（1ト（2）■ 劔△1．159．221 �#8�CC�(�C��R�△10．065，593 ��#H<�S��3s�"�1，953 �3釘�△5，192，065 滴�CSベ�B�538 

施 設 整 備 等 し一 よ る 収 支 假ｲ�?ﾂ� 剪� �� ���� 

施設璧棚等収入計（4） 剪� �� ���� 
入金元金償還支出 得文と日 ヾ僻晶取得支出 ��4，776，320 129，293 129，293 ���3��H�3����S��3s�r�S��3s�r�3，340．160 90，317 90，317 塔S��3S#����10．880，000 271，327 271，327 

支 出 謀俶�.磯�蝎G2�
器具及U 

施設整備等文加計（5） 剪�4，905，613 ���3鉄X�Cs�r�3，430，477 塔S��CS#����11．15L327 
‾施設整備等資金収支美観（6）r：・（4ト（5） 劔 ��#H�C��X�Cc�2�／＼‾1．955．717 ��#8�CC3��CCsr�－　　△859 鉄#�� ��#�����S��327 

そ の 他 の 活 動 I■′ 假ｲ�?ﾂ�機立i 退 ��┴ｭ莓ﾆｲ��X��4(�����-��収入 l当賢産敗励収入 ��1，141，480 1，141，480 �#(�3�3��294．800 294，800 祷���2�s#2�600 600 ��2，379， 2，159． 塔���ャ��

艮′椚 その他の 剞ﾏ立掛野収励収入 こよる収入 �156，549 �24，668 �##��#3b�000 762 �220， 440， �������r�

長期前払費用返還金収入 長期預り金収入 劔156，549 �##��3��24，668 ��h�3sc"�##��3�����220 220 ���r�����

その他の捕！助収入計（7） 剪�1，298，029 �#(�3�3��319，468 ���3����33c"���2．819 涛途�

文 机 ��ｨﾘ靆ｹ{h辷���578，080 ���3�C��3�#��539，400 鉄�H�94���485，000 �140，800 �8�3#澱�280 

JL＿ ‾よ る‾ 収 支 剔ﾞ職給イ‾（ 長期預り その他の活 長期預り 剌¥引当資産支「日 金棚立資塵支出 動による支出 金返還文化 鉄s��3����1，048，120 鉄3��3C���504，880 �#cR�##��##��##��000 000 000 000 ��C��3����3，076 220 220 220 �#���������������

その他の借動支出計（8） 剴Ss��3����1，048．120 鉄3��CC���504．880 都�R�000 ��C��3����3．516 �#���

その他の】常勤貸金収支差額（9）＝（7卜し8） 劔一　一，△578．0飢） �#C��3����∴　△517，262 ��(�ﾃ�ス�CC�"�′475．362 凵Q　‾△140．800 �����#c澱�283 

当期資金収支差額 劔【合計（10）＝（3）1－（6）＋（9） ��#��8�ﾃs3x�33���18，747，111 ��X�#�(�8��S9?ｳSs"�△7，967‾，681 ���3Sc��3#3b�����h�(�CX�333(�CツR�‾△7．260、 ��s"�

前期末支払資金残高（＝） 122，885，537 △1，777，586 △20，151，176

当期末支払資金残高（10）・（11） △6，664，431 141，632，6／18 △14，316，158 △4，776．104 △25，484，041



別紙3（⑪）
さざなみ苑拠点区分　事業活動明細書

（自）平成30年4月1日（至）平成31年3月31日

（単位： 劔劔劔���｢�

拗定科目 劔サービス区分 劔劔．‾合計－ ��
法人本部． �<�¥ｩwｹmy��ﾈ7ｨ耳耳8��さざなみ苑ショーート �+8+H,�-ﾘ��6h485H�ｸ�ｲ��4�8ｸ6�7h7ｨ�h-8+8��+B��?�+8+H,�-ﾘ��ｸ��陞靜ﾂ�

さざなみ苑 �����5�6X42�∴－ビズセンター 凵｡－‾なみ苑　∴ 凵P∴支援センタTT、 

サ l 假ｲ�傭�介誠保持 腕設 介 利 手l 属・宅 估ﾈﾊﾈｼh�傭�櫁ﾎﾉ{�ｸ傭�ﾎﾉ_���傭�ｩw��)X�%8ｾ��揺�佰iN��｢�ｩ�ﾈ尸X�%8ｾ��揺���X�X耳�YLｨ�｢�櫁ﾎﾉ{�ｸ傭� ���8�38+�鷲�3�3r��S��3�c��3#�2��3X�3S�8�3�#B�涛h�3c�R��H�3cc��3sSB�C��3CcX�3��b�55，312，764 45，514，525 鉄x�3c3��33�B�S��3����3����鼎��3イX�3#モ�3��3鉄(�3�S2�#x�3s���33�"�#x�3s���33�"�8�3#S��3sc��8�3#S��3sc�����3イ8�3�3R�嶋�3����3C3����������3sc��3Ssb���3sc��3Ssb�C��3ツ2�C��3ツ2�356，934 151，161 135，503 996 14，660 96，614 ��3�3"��3#�2��3�#B��3c�R��3sSB��3S3R�

（介護報酬収益） 劔40，747，779 鼎H�3cド�33sR�劔85，434，154 

拒報酬収益 剴C�sCsss��44686375 劔塔SC3C�SB�

（利 �������ﾉX�%8ｾ��揺�｢��4，766，746 塗�3C�8�2�635 劔11，180，381 

l負担金収益（公費） 剴3C��3�SR�63，291 劔鼎�8�3CCb�

地力 （介 （不t 后㌻‡ 介‾言 利 そ♂ 経常経 その他 ��ﾆﾉX�%8ｾ��揺��ｩLｨ�｢�(Xﾅ陞靜ﾉ{�ｸ傭�ﾝymｨ�揺�｢��ｹ�ｩ�ﾉ[h傭��ｩX�%8ｾ��揺�｢�X�%8ｾ��揺���ﾈ自Lｨ�｢�ﾎﾈ辷�櫁ﾎﾉ{�ｸ傭�,h櫁ﾎﾈ辷�樣$驅�ｸ傭�f��Y?ｨ�ﾙ�hｨ育�y�ﾘﾘy*(ｼh�傭�訷���ﾉiH傭�蕀X�%8ｾ��揺��ｨ自Lｨ�｢�9凉駅�{�ｸ傭��ﾈ6ﾘ��&���4，426，591 ．．9，798，239 塗�33S��2�(�33cX�2�(�3��h�2�#S��2�H�3�#H�2�344 123 210 913 171 劔10，776 30，952 27，701 27，701 3，250 3，250 8，760 8，760 2，365 2．106 258 65，231 涛3R��S2�3�"�3�"�sc��sc��Ssb�Ssb��#2�#�����2�Cc��

非収益（公雄） 非収益卜一般） �392，102 13，664，120 〔 滴�3#s��3csr�3，597，610 �3，120，440 剴3�"�#H�3cS"�102 847 

孝則又益（特定） 一住非収益（一般） �8，719，060 12，151，630 ���33度�33コ�(�3ピ��3�C���5，918，000 剴���3��b�#��3鼎r�64こ〉 670 

佳狸収益（酢走） �5，267，250 犯ﾃ�8�33���劔塗�3Cc��640 

護予防・日吊二ヒ活又援柑ロー事業利用料収益 の他の利用料収益 �271，754 鉄��3SCr�4，840 521，721 �1，804，695 劍��B�(�3cSb�840 717 

也の事業収益 �1，708，928 �50，000 �50，000 剴��3イ��791 

盲助金事業収益（公費） �1，n87，928 �50，000 174，307 �50，000 401．962 剴��3�ビ�928 

コ金事業収益（一般） 事業収益（一・一般） 寄附金収益 文益 �621，000 30，000 421，025 劔剴c"�C��3��涛r�000 863 000 294 

サービス活軌収益計（り � ���8�3sベ�C�c"�55，312，764 鉄x�3��2�611 鼎(�3#Cr�250 嶋�3����3C3��357，962 �##b�

費 用 ��ﾈﾈ�����､�&ﾆﾂ�涛#��3�,f飛�104，528，514 鼎��33#x�3�3��44，128 �#�"�29，524 涛SB�12，887，682 �#C��33�x�3Cs"�

俣貝 職員・ 兩���ｸｹ{��254，000 　0 都(�3��H�3S#��34，604，368 �#��3����3s3R�����3s#(�3##R�祷�33�x�3c���　254，000 164，558，468 

職員賞与 �0 度�3田��3S�r�4，061，955 �(�3s���3鼎b����3ss��3s#��都�H�3C�2�17，307，560 

王的・一 ��9hｾ�ﾄｩ?ﾂ�0 滴�3C#��3����1，969，000 ���3c��3�������3�C��3����鉄�(�3����9，809，000 

非常勤職員給与 �0 店�3�S��3�sr�1，100，230 滴�3ピ(�3�#���8�3S�8�33�2��#S(�3����14，896，820 

ビ ス 剔ﾞ職フ 从ｹWI�闔ｨｸﾙw��667，080 ���3Sc��3cコ�628，400 鉄C��33���田ch�3田"���C��3����4，221，307 

法定福利費 目・■I �0 816，221 ��(�3c�x�3s�B�����(�h�ﾂ�5，963，077 店�3��h�3�3���田b��8�3s�(�3cCR���b����3ン��3ゴ��##ン唐�29，270，317 5796807 

活 動 冉L寺■業費 給食 ／九三／i �*���ﾖﾆﾂ����8�HvC鼎x�3�+��｣2��H�3�#��3ss��3cs�cc"�8，714，771 3，471，563 499229 祷�3S�"�(�3Cc��，1 ，278 ��ｸ�3ScB�8�3��r�，59 ，262 �##��3涛��，1． 23，078，881 4170891 

増 減 刄vl護 保健 ��ﾈ,ﾘ���IN��ﾎH��fﾘ�)�ｲ�s�����8�｢�sド�3CCR�����?�c2�188，879 ‾40062「 �#�8�3I?｢�c涛cC"���3��3�3"��1，308 2101 ��3scr��3��

の 部 剩﨑梍ﾘ 教養娯楽費 劍�8�ｲ�3C��3�3r�，〇 155，125 �#C��3c�B��#��ﾃ��33����1，031，886 

日用 傴ｹN��鼎(�3イB�19，658 �#x�3�3R�塗�3�#���96，566 

整臣 佰X�(vｲ�d��ﾂ�祷�3塔��33�"���(�b�2，190，711 �8�3�嶋�3cc2���,�����33c��3#澱��16，631，062 2r686 
燃料 消耗 117ノゝ 儂��ｮﾘｾ�YV儘h."����3���H�ｨ�4ﾃ#����33���3S���440，196 429，486 都s��8�ﾓ���C���3�sr�鼎S��3鼎B�凵C31，1 2，609，125 1‾77 

保険 賃借 几��{������3������33c��3#c��4，447 399，957 田sH�33ッ��"�����，012 ，252 凵@7，3 2，625，856 

禦両 Jl 儂�����Tｦ��R�51／1，895 涛���3涛��滴�333"��1，765，530 
′酢鋒 事務葉・ 剴#���3����3(�3C�X�3店�h*B�8，431，525 ���r���3CC��，020 ，252 滴�3c�(�3#s��涛c��3S#B�207，020 55，678，754 

野望 ．l！ 佰ｩ�iN���h�X��fﾆﾂ�288，238 都C��3ピ������?��276，384 �3#h�3s3b���s��33c��鉄H�3ゴb�1，874，461 1‾■0 
旅費 研修 儿9,ｩN��ﾊHｸiN��14，092 ���4､｣����8�3cCR�8，847 ����33途��#H�3鉄��鼎X�3#3B�，33 284，082 

事鹿 傲�mX釮､r��33��33Cr�127，358 �#SH�3s�r����(�3涛��塗�3Cs"�844，976 

印刷製本費 l �13，220 鉄(�3C3��20，613 �3H�3#�����(�3�c2�����祷�3cモ�142，231 2160 

燃料 修繕 儂��塊�6，100 ���鼎��8�3涛h�3�3r�　379 2，398，907 ���cc2�ャh�3�#2���b�ch�3�CB������3S#��7，450 ��3#3��

通信 �餃�N�����ﾂ�鼎ス�3c#b�202，992 �#���3c���田x�3cモ��#��3ピr�984，894 

会．議 ‾⊥一七l �4，190 塗�3����314 鉄C���#��3Cc���31，630 

広報埋 業務委託鮮 JflI �2こ）3，872 116，640 �#(�3�CH�3cC��4，192，243 滴�Cゴ(�3c����8�3S3��3#�2��#(�3c�"�2〇3，872 34，867，125 12835√■62 

給 軍 事 ��Y����Y&R�-ﾈ馼勾�YN��耳�Xﾘh�H6X8ﾂ�116，640 祷�3�#h�3c�B�(�3ゴ(�3cC��2，219，885 79，920 ���3C��3�s2��#8�3イ��田8�33#����H�3C���3，250 789 ��8,"��3sc��x��+�+��

FF そ 冤���Y$ｲ�,ﾉ�ﾈ,ﾈ勾�YZB�3，726 塗�ｸ�｣x�33#"���3SS��3��2�R6，873 1，805，565 涛X�6#c��8�3�CH�3�3R��8�3CsH�3都2�嶋�3#�"�　，○○ 17，991，048 

手数料 保険料 剴イ(�3��b�S���3�c2�327，034 塔#(�3C#��都h�3c#B��(�33���#���3都��848，222 1，936，211 

賃イー洋 二L地 几���XﾉｩZ映i�){��田ス�3#c2���3C#X�3cC"�375，557 201，606 鼎#��##B�，515 ，647 �#cr��S"�，656 ，645 鼎s��3�C��2，228，039 2，004，540 

租税 墜守 佰h擺�{��曝�ﾂ�19，500 18，969 ����Cc�"�S�(�3�C��25，600 201，094 �3#h�3CC���#��3ンR�店�3����S�b�69，782 1，078，063 76ここ0 

渉外費 諸会社 �27，820 2，160 ��3��3C�"��#��3cs"�○，400 48，100 湯�#r�，429 ，908 �"��"�，409 ，579 度�3332�1 219 ��4､���3sS"�

経典 �47，694 �#�X�3sSB�19，097 �3(�3C�"�田��3C#��滴�3�#��38 ��33�2�

剥 ��ｨ."�′17，694 �#�X�3sSB�19，097 �3(�3C�"�田��3C#��滴�3�#��38 6 �3�2�3澱�

利用者委 減仰推沌 ��ﾃ�%8ﾇ侏穐��$�N��21，131 鼎Ch�33澱��(�3c#��3(�h�cB�5，010，297 �8�3�C(�3�C"��(�3ゴh�3都R����8�3C���44 23，76． ��s��

国庫補助金等特別隠‾竜二金取崩翻 劍�ヨ�3scH�3cS"�△3，505，859 ��#(�3#���3�3b���#��3��x�3cc��凵｢15，586 ��33���

その他の梁川 剴�#(�3田����sH�33�r�劔29 ��3#cr�

その他の費用 剴�#(�3田����sH�33�r�劔29 ��C#cr�

サービス活動費用計（2） �1，758．432 ��sX�34ﾃ��3#S��66，977，764 田8�C��2�293 鼎��3CS��C��b�氾H�3����Cc�B�362，880 鼎cr�

サ・一ビス活動増減麦箪（3）＝（り欄（2） 劍�ｨ����3sS��CC3"�18．468．，904 ��#����ccX�C����∧5．369 田�"�796，134 凵｢5－390．165 �����｣����，241－ 

す 1‾ 假ｲ�傭�受収利．！ その他 芦も 兒YGｩ9hｾ��傭�,ﾈ5H�ｸ7(5葵�:隍�ｸ傭����86x�ｸ�� ��H�3�3����3sド�3���������13，625 涛(�3cs���3���33#�����3����14 2，204 ��3�3���3c�B�����

ビ 剳ｶ人 利用 侈H�9N�ｸ傭��)9丶�ｹ�茨ｸ傭���ﾘ�I�ﾃ���33��3ンR�6，〇00 7，125 天"�#R�000 900 ����#C��800 020 ���1／1 605 ��3鼎��

ス 活 動 外 免ﾂ�雑収益 雑収益 剴��33店�3�ッ���33店�3�ッ�����?｢�778 778 �������800 800 ���3������C����1，427 1．427 田h6ﾓ��ccB�

サービス清蜘外収益計（4） � ���C����3����13．625 涛"�678 �3���320 ���3����2，21 ��CSC"�

費 用 倡瓜Yy��r���365，388 ��CX�3cSb�255 18 鉄#"�65 都SB� 塔2�，320 
＿増 減 の 部 凾ｻの他のサーービス活動外費用 剴#���3#Cr�2，400 �252 �#C��020 �46 ��3����

利用者等外給食鮮 剴#���3#Cr�2，400 ����3#S"��#C��3�#���469，919 

サービス活動外費用計（5） � 鉄s8�3c3R�148，056 �#s8�CssB��3�h�3ssB���1，302，239 

サ∵ビス活軌外増減差額（6）こく4トー（5）－ 剪�1．227，384 ��#�3H+�C3��‾・■△181，096 凵Q、′3 鉄Cb�‾11900 ��ﾈ�����．303 

経常増減差額（7）＝（3）－ト（6） ����#��3sS��3C3"�19，696，288 ��ﾄﾃs丶ﾓC3��∴△5，55＿0，778 �799 田���△5，388，265 ��#H�C���．938 



別紙3（⑩）
姉川の里拠点区分　資金収支明細書

（自）平成30年4月1日（至）平成31年3月31日
社会福祉法人名　社会福祉法人　さざなみ会

（単位：円） 

勘定科目 劍5H�ｸ7(5粟iZ｢�刪鼈鼈鼈皷J〔 特別養護老人ホ＿∵ム 　姉川の里‾ �5�4�5ｨ985��h踵�ﾈ,ﾈ�ﾂ�����z(耳�R�‾グループホーム姉川 　‾－の里、 

事 業 活 假ｲ�?ﾂ�介護保険事業収入 ��S��3#嶋�33���51，867，134 40，438，747 鼎X�3ssx�33���3��3�3(�3#C��256，942，771 

施設介護料収入 �����3CS��3涛���118，458，999 

介護報酬収入 ���H�3sCX�3CC���104，745，448 

利用者負担金収入仁・般） 地域密着型介護料収入 ��8�3s�8�3SS��C��3C���3�����13，713，551 71，470，988 

（介護報酬収入） �36，310，769 �#x�3�3X�3�32�64，146，602 

介護報酬収入 1▲‾‾、′トl �34，010，002 �#x�3�3X�3�32�61，845，835 

介護予防報酬収入 �2，300，767 �8�3�塗�3C���2，300，767 

（利用者負担金収入） �4，127，978 �7，324，386 

介護負担金収入仁一般） �3，881，864 �8�3�塗�3C���7，078，272 

介護予防負担金収入仁一股） �246，1】4 ��H�3sCX�3�s��246，114 

利用者等利用料収入 �11，000，887 �66，157，784 

食費収入仁一般） 食英収入（特定） 祷�3�s��3�#��Cs�ピc��4，759，620 �8�3�s��3����16，903，340 

－r　り止 居住費収入（一般） 日‾封馴入（∠性定） �#��3c�H�33C��C��貭�5，986，400 ����3Ss��3涛��4，708，760 －38，170，739 

．一一馴軋人膵．J・スヒ 二の他の利用料収入 ��8����3C#��ド�33s��254，867 ���3��8�3#s��4，940，420 1，434，525 

そ¢　他の事業収入 鼎#x�3S���427，500 �855，000 

／吊助金事業収入（公費） 鼎#x�3S���427，500 �8�i���3�sR�855，000 

その〃乃収入 　　一八・・J �(�33sR�650，855 �983，405 

利．】者等外給食費収入 �(�33sR�278，100 �3#��3s���607，800 

饉上∴入 �372，755 鼎sR�375，605 

雑収入 �(�33sR�372，755 鼎sR�375，605 

事業活動収入計（l） ��S��33���3c�2�52，517，989 鼎h�3��x�3C釘�257，926，176 

支 出 ��ﾈﾈ����,h��95，994，237 鼎8�3����3cC��30，916，696 ��s��3�3��3SsB�

職　と給料支出 田x�3c祷�3�sb�30，319，188 �#��3�sH�3Cビ�118，192，851 

職　し賞与支出 ��(�3c3��3sS��4，624，819 �8�3SC8�3#モ�20，798，865 

非‘働職員給与支出 �8�33cx�3ャ��3，239，476 �(�3s���3Scb�9，388，922 

退上給付文とLl 鉄�8�3s�R�44，500 �#滴�3��2�843，018 

法∴福利費支711 ����3s�(�3s���5，691，658 滴�3�#(�3SC"�21，606，918 

事業費　三朝 �#(�8���#h�3�#b�6，610，135 滴�3涛��3sモ�34，035，849 

給プ　鋒支Ll二l 祷�3##d｣3�r�3，411，186 �8�3�#8�3Cs2�15，660，966 

介池月晶■ご・㌢支州 �#��s33B��2907334 

保健　■生費支出 涛�8�3#Cr�66，927 ��38�3C途�1，103，671 

被服さ　支出 ���ゴ�c��361962 �1547123 

教養　呈楽費支出 �3�H�3CS2�207，828 ��3H�3s�2�647，074 

動 剏珵「品費支rl・1 、V′ �3H�33#B�22，375 祷�33�b�66，005 

に 剞�ｫ■己熱費支出 店�Ccヨ�3�Cr�1，530，612 ���3#�H�3�C��33�3���8，422，699 

よ る 収 支 剩R料専支出 田h�3#CR�3，024 �69，269 
消ガ詣具備品費支山 ���S�(���b�279843 �1776397 

保細料支出 塗�33cB�〉 5，292 ���3��2�13，569 

賃胴斗支出 都c��3#3b�315，430 ��S��3�#2�(�333R�1，235，789 

串・巧費支出 ��sx�3田"�#��3ピ��3Scr�405，656 5，378，1．88 �583，618 

刺：一二出 劔2，335 

事務費∴里 剴H�33店�3C���30，645，155 

福利伍生計文才＿－l二1 田嶋�3#ビ�253，352 ��cx�3塔B�1，119，623 

旅費文鳥鶉支剖 塔��3ャ��3，495 �(�3����#��3#3r�88，175 

研修7け己曹∴出 鼎X�3�#R�21，780 �66，905 

事務消耗．I浮．費支州 �#���3�3��47，630 �284，697 

印刷製本費支出 倆C��3��"�29，883 祷�3鼎��83．916 

修繕．螢支出 ���3�s��3#湯�42，476 �#X�3#s"�‾1，139，047 

通信運搬費支出 �6｣SC��3Csb�(�3SS��19l，774 塔X�3S���625，831 

会竜費支出 �2，916 �(�3��b�5，832 

広鵡哲支日1 �1，700 都S��5，000 

業う二4く委託費支山 ��ﾈ�3��8�3sS��3，119，506 60，000 �(�3�#X�33Sb�SX�3#���21，048，621 

締十委託費文机 店�3�3h�3ャB��5，036，884 

医事李託費支出 ���3�#��3����x�3イ(�3�sR��2，040，000 

清瀬持‾託費文机 �252，968 �#C8�3�C��496，017 

その上の委託費支出 �3，106，538 �(�3S#x�3��r�13，475，720 

手数脛■石一日 鉄Sh�3c3��1，435 田#��3S�b�1，187，589 

保険料∴‘旧 田s��3sヲ�606，051 ��塗�3ss��1，482，610 

賃借料ニー、出 都#��3鼎2�485，864 ��sH�3ン"�1，390，699 

土地・軋物賃借料支出 ���3�嶋�3#C��148，624 ��C(�3s澱�1，489，660 

胤L税公課支日】 �3ピ����#���38900 ＿LJ－ヽl」 保守料支出 ��s��3SsB�35，688 �3��3S�R�237，777 

渉情円甜＿l 涛��3�3��27，543 鼎��3cS"�167，333 

諸会費支出 鼎H�3c#B�37，048 ����3イ��93，520 

酢支LH 鼎��3c#2�21，423 ����33sB�89，420 

雑支出 鼎��3c#2�21，423 ����33sB�89，420 

利用者東側憫瀾願 �#c3��B�12598 �275602 ＿J′＼，1＿　Uべ 支払利息支出 �(�33塗�3�c2�303，343 �#���3CCr�2，990，853 

その他の支出 ��Sx�3CCR�278，100 278，100 �3�8�3cビ�829，232 

その他の支一・H ��Sx�3H�ﾃ�R�田3塔r�221432 ト＿l 利用者等外給食費支出 剴3#��3s���607，800 

事業活動支出計（2） ��C(�3����3#C"�56，502，005 鼎��3涛h�3����239，607，265 

事業活動資金収支差額（3）＝（．1ト（2） �17，191，451 ��(��8�3塔H�3��b�5，1‾11，476 ��ﾃ���8ｵ���3����

施 訊 欧 整 備 等 假ｲ�?ﾂ� �� �� 

施設盛備等収入計（4） �� �� 

支 出 ��ﾙOX��ｾ�妺?ﾈｾ�ﾋ8ｾ��ｭ(辷��7，932，000 �8�3C���3����3，278，100 ��H�3c#(�3����

トフ■ 卜＿ よ る 収 支 剞ｺl定資産敢得支出 �����3s���255，490 �366，190 

器具及び備品取得支出 �����3s���255，490 �366，190 

施設整備等支出計（5） 嶋�3�C(�3s���3，667，390 �8�3#s��3����14，988，190 

施設整備等資金収支差額（6）＝－（4）－（5） 凵｢8，042，700 ��8�#8�3ccx�33���－　△3，278，100 ��#�H�3嶋枹����

そ －の 他 の 活 動 に 假ｲ�?ﾂ�顧立資産取崩収入 鉄#x�3cS�� 都S��3����＿1，286，450 退職給付引当資産取崩収入 鉄#x�3cS���3S��3����886，450 

長期預り金積立資産取崩収入 剴C���3����400，000 

その他の活動による収入 剴C���3����400，000 

長期預り金収入 剴C���3����400，000 

その他の活動収入計（7） 鉄#x�3cS�� ���3�S��3����1，686，450 

支 ＝ ���zx��蝌辷�����XｸｹWH初9h��蝌辷��+xｯｩv�.粟���x��蝎[h,ﾘ�ﾂ�1，073，600 1073600 鼎s��3C���Cs��3C���706，800 306800 �(�3#S��3�����ゴ塔���

」 よ 剪�鼎���3����400，000 

る 収 支 凵@　　　　　l．＿l その他の活動による支出 剴C���3����400，000 

長期預り金返還支出 剴C���3����400，000 

その他の活動支出計（8） ���3�s8�3c���479，400 ���3��h�3����2，659，800 

その他の活動資金収支差額（9）＝（7）・T（8） 凵E△■545，95b ��(����Cs��3C���‾52，000 ������#都4｣3S��

当期資金収支差額合計（10）＝（3）＋（6）＋（9） 劍��������3c�(�3����、△乳130t806 �ｨ�S��3ャX�33sb�、■2，357，371 

前期末支払資金残高（11） 剴���3鉄h�3��r�△48，033，496 �3X�3Ss��3ツR�7，493，386 

当期末支払資金残高（10）＋（11） 剴#��3SS��3����△56，164，302 �3x�3CSh�3#C��9．850．757 



別紙3（⑪）
姉川の堅拠点区分　事業活動明細書

（白）平成30年4月1日（至）平成31年3月3圧l
社会福祉法人名　社会福祉法人　さざなみ会

（単位：円） 

勘定科【‥－1 劍5H�ｸ7(5粟iZ｢�剄㈹v 特別養護老人ホ∵ム 　姉川の里 �5�4�5ｨ985����ﾈ踵�ﾈ,ﾂ�����z"�グループホーム姉川 　の里 

サ 假ｲ�傭�介護保険事業収益 ��S��3#�,hu�3���51，867，134 40，438，747 鼎X�3ssx�33���3��3�3(�3#C��256，942，771 

施設介護料収益 �����3CS��3涛���118，458，999 

介護報酬収益 ���H�3sCX�3CC���104，745，448 

利川者頃粗金収益（」般） 地域密着型介護料収益 ��8�3s�8�3SS��C��3C���3�����13，713，551 71，470，988 

（介護報酬収益） �36，310，769 �#x�3�3X�3�32�64，146，602 

介護粗酬収益 �34，010，002 �#x�3�3X�3�32�8�3�塗�3C���61，845，835 

介護予防報酬収益 �2，300，767 �2，300，767 

（利用者㌧負粗金収益） �4，127，978 �7，324，386 

介護負担金収益（一一一一一般） �3，881，864 �8�3�塗�3C����H�3sCX�3�s��7，078，272 

介護予防負担金収益（・般） �246，114 �246，114 

利用者等利用串川又益 �11，000，887 �66，157，784 

食狸収益（一一般） 祷�3�s��3�#��4，759，620 5，986，400 254，867 �8�3�s��3�������3Ss��3涛����3��8�3#s��16，903，340 

食費収益（特定） 滴�3s���3sc���4，708，760 

居住費収益（一一周旋） �#��3c��｣��X�33C���38，170，739 

居住費収益（特定） 滴�3鼎��3C#���4，940，420 

その他の利用料収益 塔h�33s���1，4－34，525 

その他の事業収益 鼎#x�3S���427，500 �855，000 

補助金事業収益（公費） 鼎#x�3S���427，500 田8�3塔r�855，000 

その他の収益 ��Sx�3CCR��221，432 

サービス活動収益計（1） ��S��3CSX�3sc2�51，867，134 鼎X�3イ��33�b�257，164，203 

饗 ��ﾈﾈ���95，648，632 鼎8�3�3(�3�C��31，890，683 ��s��3cs��33Sb�

職員給料 田x�3c祷�3�sb�30，319，188 �#��3�sH�3H�ﾃビ�118，192，851 

職員賞与 嶋�3�C��3sS��3，097，819 ���H�3都h�3#モ�13，215，865 

賞与引当金細入 �8�3CC��3����260，000 �(�3S#��3����6，229，000 

非常勤職員給与 �8�33cx�3ャ��3，239，476 �(�3s���3Scb�9，388，922 

退職給付費用 ���3#�x�3����523，900 �3�h�3����2，037，800 

法定福利費 ����3s�(�3s���5，691，658 滴�3�#(�3SC"�21，606，918 

事業狸 �#(�3C�H�3ss��6，610，135 滴�3涛��3sモ�31，023，694 

給食費 祷�3#�H�3�S"�3，411，186 66，927 �8�3�(�i-ﾓs2��38�3C途�15，648，811 

介護用品費 �(�3��x�333���2，907，334 

保健術生梨 涛�8�3#Cr��1，103，671 

被服費 氾�ゴ�c��361962 �1547123 

l 刹ｳ養娯楽費 ��｢�3�H�3CS2�I 207，828 ��3H�3s�2�I〉 647，074 

ビ 剴卲諮�ﾅ早 �3H�33#B�22，375 祷�33�b�66，005 

ス 剞�ｹ光熱費 店�3cヨ�3�Cr�1，530，612 ���3#�H�3�C��33��33���8，4－22，699 

活 剩R料費 田h�3#CR�3，024 �69，269 

勒 剌ﾁ耗器具備品費 ���3�S��3#Cb�279，843 �1，776，397 

増 剳ﾛ険料 塗�39>��5，292 ���3��2�13，569 

減 剪ﾀ借料 都c��3#3b�315，430 ��S��3�#2�(�333R�1，235，789 

の 都 剋ﾔ輌費 ��sx�3田"�#��3ピ��CScr�405，656 5，378，188 �583，618 2，335 

串務費 剴H�33店�3��S���30，645，155 

福利厚生理 田嶋�3#ビ�253，352 ��cx�3塔H�ﾂ�1，119，623 

旅費交通費 塔��3ャ��3，495 �(�3����#��3#3r�88，175 

研修研究費 滴�ﾃX�3��C#R�21，780 �66，905 

串務消耗品費 �#���3�3��47，630 �284，697 

用 �8ﾟﾉ�ｹgｹN��44，092 �#��3ャ2�9，941 塔8�3��b�

修繕費 ���3�s��3#湯�／12，476 �#X�3#s"�1詳欺047 

通信運搬費 �3C��3Csb�(�3SS��191，774 塔X�3S���625，831 

会議費 �2，916 �(�3��b�5，832 

広報費 �1，700 都S��5，000 

業務委託費 ��H�3��8�3sS��3，419，506 60，000 �(�3�#X�33Sb�SX�3#���21，048，621 

給食委託費 店�3�3h�3ャB��5，036，884 

医事委託費 ���3�#H�3����x�8ｸ｣(�3�sR��2，040，000 

清掃委託費 �252，968 �#C8�3�C��496，017 

その他の委託費 �3，106，538 �(�3S#x�3��r�13，475，720 

手数料 鉄Sh�3c3��1，435 田#��3S�b�1，187，589 

保険料 田s��3sヲ�606，051 ��塗�3ss��1，482，610 

賃借料 都#��3鼎2�・485，861－ ��sH�3ン"�1，390，699 

」二地・建物賃イ‾甘料 ���3�嶋�3#C��148，624 35，688 ��C(�3s澱�1，489，660 

利欄己公課 �3��3s����#���二は，900 

保守料 ��s��3Sx�ﾆﾂ��3��3S�R�237，777 

渉外費 涛��3�3��27，543 鼎��3cS"�167，333 

諸会費 鼎H�3c(�ｦﾂ�37，048 ����3イ��93，520 

49，623 �#��3C#2�．18，374 塔��3C#��

49，623 �#��3C#2�18，374 4，314，829 塔��3C#��

利用者負担軽減鮎 �#c8�3��B�12，598 �275，602 

減価償却費 ��(�3cC��3����5，388，550 �22，353，288 

国庫補助金等特別碩立金取崩勧 ��#8�3�CX�3����△884，999 ��#ャH�3涛��△4，814，998 

その他の費用 ��Sx�3CCR�田8�3塔r�221，432 

その他の費用 ��Sx�3CCR�田8�3塔r�221，432 

サービス活動費川計（2） ��C��3田��33#��59，636，513 鼎H�3ss��3h,h,ﾒ�253，375，529 

サ∵ビス活動増減差額（3、）＝（lト（2） �10，495，4135 ��#x�3sc��33s��1，062，618 �8�3sヨ�3csB�

サ 假ｲ�傭�その他のサービス活動外収益 �(�33sR�(�33sR�650，855 �33��3�sR�983，405 

l 剽�p者等外給食収益 �278，100 �3#��3s���607，800 

ビ 剋G収益 �372，755 鼎sR�375，605 

ス 活 動 外 一喝 減 の 部 剋G収益 �(�33sR�372，755 鼎sR�375，605 

サービス活動外収益計（4） �(�33sR�650，855 �33��3�sR�983，405 

費 用 倡瓜Yy��r�2，396，063 �3�8�33C2�291，447 �(�3涛��3ゴ2�
その他のサービス活動外費用 �278，100 �3#��3s���607，800 

利川者等外給食費 �278，100 �3#��3s���607，800 

サービス活動外費用計（5） �(�33塗�3�c2�581，443 田#��3�Cr�3，598，653 

サービス活動外増減差額（6）＝（4ト（5） 凵｢2，393，688 ��ﾈ��c��3C�"�‾△290，972 ��ﾈ���#(�3c�X�3#C��

経常増減差額（7）＝（3）十（6）． 剴��3��&ﾈ�3sCr�‘△7，699，967 �����ss��3cCb�1，－173，426 



別紙3（⑲）

（単偉：円）

ユニット型特養拠点区分　資金収支明細書

（白）平成30年4月1日（至）平成31年3月31日
社会福利二法人名　社会福祉法人　さざなみ会

勘定科Fl 剪�合計 ユ干．ヅト型特養 

事 業 活 動 假ｲ�?ﾂ�介護保険事業収入 氾���3��H�3S���19Ll04，580 

施設介護料収入 ��3��3s3��3#���138，739，219 

介護報酬収入 ��#H�3S���3�#B�124，519，124 

利用者負担金収入（一一・般） ��H�3##��3�迭�14，220，095 

利用者等利用料収入 鉄(�33�X�33c��52，315，361 

食費収入（－h一般） ��(�3�S8�3S���L2，053，580 

食費収入（特定） 度�33�H�3SS��7，314，550 

居イ沼即又入仁・般） �#X�3SC��3�3��25，549，030 

居住費収入（特定） 度�3�S��3C���7，151，480 

その他の利用料収入 �#Ch�3s#��246，721 

その他の事業収入 鉄��3����50，000 

補助金事業収入（公費） 鉄��3����50，000 

その他の収入 鉄8�33sR�53，375 

受入研修費収入 嶋�3����8，000 

利用者等外給食費収入 ��h�3都R�16，975 

雑収入 �#��3C���28，400 

雑収入 �#��3C���28，400 

雄二業情動収入i汁（l） �����4ﾃSx�3鉄R�L91卜157，955 

支 ノーH ��ﾈﾈ��因��目し074，48L �����3�sH�3C���

職員給料支出 都��3�3��33C��78，839，341 

職員賞与支出 �?ｨ�3鼎X�3��b�11，945，906 

非常勤職員給与支Jll 滴�3s���3�#"�4，794，L22 

派遣職員費支出 ���3CC��3ツB�．1，441．864 

退職給付支出 ��s��3����178，000 

法定福利費文Ll－1 ��8�3ピX�3#C��13，875，248 

事業費支出 �#X�3�#x�3鼎��25，027，949 

給食費支LH 牝ﾈ�3��h�33s2�11，906，373 

介護甘晶■－費支出 �(�3C#X�3�#2�2，425，023 

保健衛生舘支出 田���3ツ2�618，863 

被服費支出 塔���3#C��801，249 

教養娯楽費支出 �#嶋�33Sr�298，357 

日用晶費文才＿一日 鼎(�3cc��42，661 

水道光熱費支Ll－rl 塗�3c���3#���6，690，210 

に よ 剌ﾁ耗鶴見帆■「子．費支Ll－＿† ���H�3#Cx�3�#"�1，247，922 

保険料支出 嶋�3ンB�8，894 

る 収 支 剪ﾀイ牲料支出 塔ヨ�3����888，9Ll 

剰輌費支州 涛��3Cッ�99，486 

事務費支出 �#��3Si=C#s"�20，564，272 

福利厚生費支出 涛度�3ピ��997，878 

研修研究費支Jtl 鉄(�3S�R�52，515 

事務消耗晶費支出 �#s��3ssB�278，774 

印刷製本費支出 鼎X�3��B�45，014 

燃料費支出 都S��759 

修繕費支出 鼎Sx�3S�b�157，516 

通信運搬非文甘l �33��3�c��338，460 

会議費支Ll－＿l 田#��628 

業務委託狸支出 ��X�3ツH�3�sb�15，864，176 

給食委託費支出 度�3Ss(�3�SR�7，572，055 

医事委託費支出 �(�3S祷�3#C��2，599，240 

清掃委託費支出 ���3s���H�3SS"�1，791，552 

その他の委託費支出 �8�3��+X�33#��3，901，329 

手数料文江l �#�H�3CcR�214，465 

保険料支Hl �3s��3����371，809 

賃借料支出 鉄ス�33C��585，341 

上地・建物賃借料文才－l二も �#sX�3S�b�875，5／16 

机税公裸支出 ���ﾃX�3s���15，718 

保守料支州 �##X�3C#��225，420 

渉外費支H．＿l 塔��3�3��88，039 

諸会費支出 �����3sモ�100，788 

酢支出 鉄��3C#b�51，426 

雑支出 天ﾈ�3�#b�51，426 

利用者負担峰減舶 ��塗�38�ﾃ�r�196，347 

支払利息支上目 ���3C#H�3�S"�1，424，052 

その他の支出 ��(�3����12，000 

利用者等外給食費支rl二も ��(�3����12，000 

斬業溝助必鮎汁（2） ��S��3#祷�3��C��158，299，1．01． 

事業活動資金収文羞耕し3）＝（1卜（2） 凵P32，858，854 �3(�3ゴ��3ゴB�

施 設 整 備 等 に 假ｲ�?ﾂ� �� 

施設整備等収入計（4） �� 

支 出 ��ﾙOX��ｾ�妺?ﾈｾ�ﾋ8ｾ��ｭ(辷8ｨ�ｳ��7，548，000 度�3SC��3����
朴走資薦取得支出 ���8�3C3B�103，434 

よ る 収 刳寀�yび備r■蒜一取得支山 ���8�3C3B�103，434 

施設整備等支出計（5） 度�3cS��3C3B�7，651，434 
支 倡ｹ�ﾙ�餔Y9倬�ｾ��辷蝌ｧｨ�塗�ｨ���的fﾘ�h�店�ｨ�ﾂ���#x�CcS��3C3B�△7、651，434 

そ の 他 の 活 動 巨ナ lL＿ よ る 収 支 假ｲ�?ﾂ�その他の活動による収入 涛h�3�C2�96，143 

長期前払費用返還金収入 涛h�3�����C2�96，143 

その他の活動収入計（7） 涛h�4ﾃC2�96，143 

支 出 ���*H��唏��蝌辷�"�994，600 涛滴�3c���
退職給付引当資産支出 涛滴�3c���994，600 

その他の活動文闇計（8） 涛滴�3c���994，600 

その他の活動資金収支差額（9）＝（7ト（8） 凵｢898，457 ��#ン��3CX��r�

当期資金収支差額合計（10）＝（3）＋（6）＋（9） 剴#H�33���C田2�24．308，963 

l打期末支払資金残高（‖）
当期末支払資金残高（10）＋（11）



別紙3（⑰）

（単位：円）

ユニット型特養拠点区分　事業活動明細書

（自）平成30年4月1日（至）平成31年3月31日

社会福祉法人名　社会福祉法人　さざなみ会

勘定科目 剪�合計 ユニット型特養 

サ 假ｲ�傭�介護保険事業収益 �����3��H�3S���191，104，580 

施設介護料収益 ��3��3s3��3#���138，739，219 

介護報酬収益 ��#H�3S���3�#B�124，519，124 

利用者負担金収益（一般） ��H�3##��3�迭�14，220，095 

利用者等利用料収益 鉄(�33�X�33c��52，315，361 

食費収益（一般） ��(�3�S8�3S���12，053，580 

食費収益（特定） 度�33�H�3SS��7，314，550 

居住費収益（一般） �#X�3SC��3�3��25，549，030 

居住費収益（特定） 度�3�S��3C���7，151，480 

その他の利用料収益 �#Ch�3s#��246，721 

その他の事業収益 鉄��3����50，000 

補助金事業収益（公費） 鉄��3����50，000 

サービス活動収益計（1） �����3��H�3S���191，104，580 

費 用 ��ﾈﾈ���112，955，081 ���(�3鉄X�3����

職員給料 都��3�3��33C��78，839，341 

職員賞与 嶋�3#ォ�3��b�8，284，906 

賞与引当金繰入 滴�3SCx�3����4，547，000 

非常勤職員給与 �����H�3s滴�3�#"�4，794，122 

派遣職員費 ���3CC��3ツB�1，441，864 

退職給付費用 ���3�s(�3c���1，172，600 

法定福利費 ��8�3ピX�3#C��13，875，248 

事業費 �#X�3�#x�3鼎��25，027，949 

給食費 ����3��h�33s2�11，906，373 

介護用品費 �(�3C#X�3�#2�2，425，023 

保健衛生費 田���3ツ2�618，863 

被服費 塔���3#C��801，249 

教養娯楽費 �#嶋�33Sr�298，357 
l 剴坥p品費 鼎(�3cc��42，661 

ビ 剞�ｹ光熱費 塗�3c���3#���6，690，210 

ネ 剌ﾁ耗器具備品費 ���3#Cx�3�#"�1，247，922 

活 剳ﾛ険料 嶋�3ンB�8，894 

動 剪ﾀ借料 塔ヨ�3����888，911 

増 剋ﾔ柄費 涛��3Cッ�99，486 

減 剋末ｱ費 �#��3ScH�3#s"�20，564，272 

の 剳泓�﨎ｶ費 涛度�3ピ��997，878 

部 剏､修研究費 鉄(�3S�R�52，515 

事務消耗品費 �#s��3ssB�278，774 

印刷製本費 鼎X�3��B�45，014 

燃料費 都S��759 

修繕費 鼎Sx�3S�b�457，516 

通信運搬費 �33��3Cc��338，460 

会議費 田#��628 

業務委託費 ��X�3ツH�3�sb�15，864，176 

給食委託費 度�3Ss(�3�SR�7，572，055 

医事委託費 �(�3S祷�3#C��2，599，240 

清掃委託費 ���3s���3SS"�1，791，552 

その他の委託費 �8�3����33#��3，901，329 

手数料 �#�H�3CcR�214，465 

保険料 �3s��3����371，809 

賃借料 鉄ス�33C��ﾂ�585，341 

土地・建物賃借料 塔sX�3SCb�875，546 

租税公課 ��X�3s���15，718 

保守料 �##X�3C#��225，420 

渉外費 塔��3�3��88，039 

諸会費 �����3sモ�100，788 

雑費 鉄��3C#b�51，426 

雑費 鉄��3C#b�51，426 

利用者負担軽減額 ��塗�33Cr�196，347 

減価償却費 祷�3c度�333r�9，697，337 

国庫補助金等特別積立金取崩額 ��#H�3#S��3��r�△4，250，007 
サービス活動費用計（2） ��cH�3����3都��164，190，979 

サービス活動増減差額（3）と（1）－（2） �26，913，601 �#h�3��8�3c���

サ 1 假ｲ�傭�その他のサービス活動外収益 鉄8�33sR�53，375 
受入研修費収益 嶋�3����8，000 

ビ ■ス 活 動 外 増 減 の 部 剽�p者等外給食収益 ��h�3都R�16，975 
雑収益 �#��3C���28，400 

雑収益 �#��3C���28，400 

サービス活動外収益計（4） 鉄8�33sR�53，375 

費 用 倡瓜Yy��r�1，424，052 ���3C#H�3�S"�
その他のサービス活動外費用 ��(�3����12，000 

利用者等外給食費 ��(�3����12，000 

サービス活動外費用計（5） ���3C3h�3�S"�1，436，052 
－サービス活動外増減差額（6）‾＝（4）－＿（5） 凵|＿△1，382，677 ��X�#����X�33�(�3csr�

経常増減差額（7‾）＝（3）十（6） 剴#X�3S3�v��3�#B�25，530，924 


